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Commentaires de la Municipalité sur les comptes 2024

Résumé de I'exercice 2024

Dans un contexte économique toujours marqué par l'inflation, les comptes 2024 se cl6turent avec un excédent de
charges de CHF 0.52 million, contrastant favorablement avec le déficit de CHF 4.9 millions prévu initialement au
budget. Cette amélioration significative s’explique par une légere hausse des recettes fiscales et un suivi attentif
des dépenses. Les services ont notamment réalisé des économies importantes sur les postes liés a I'achat de
matériel, aux honoraires et aux prestations externes. Par ailleurs, des rentrées exceptionnelles provenant de
décomptes finaux de I'année précédente ont contribué positivement au résultat.

Malgré tout, les comptes restent influencés par I'inflation et les conséquences de la crise énergétique, dans un
contexte de croissance économique résiliente. L'exercice 2024 se solde par un déficit de CHF 526'033.-, en recul
par rapport au bénéfice de CHF 3'383'770.- enregistré en 2023. L’autofinancement atteint CHF 7.97 millions, tandis
gue les investissements nets s’élevent a CHF 15.43 millions, générant ainsi une insuffisance de financement de
CHF 7.45 millions (contre CHF 1.68 million en 2023). La dette communale s’établit a CHF 62 millions, en hausse de
CHF 9 millions par rapport a 2023.

Par rapport au budget, les dépenses ont diminué de CHF 1'684'321.- (-2.40%), notamment grace a des engagements
de personnel reportés (-CHF 0.66 million) et a des achats de biens et services inférieurs aux prévisions (-CHF 1.35
million). Ces économies s’expliquent par des efforts d’entretien supplémentaires visant a prolonger la durée de vie
des équipements, une hausse de I'autoconsommation énergétique et le report de certains travaux d’entretien
(routes, immeubles, collecteurs).

Coté revenus, une hausse de CHF 2'709'589.- (+4.16%) est observée. Le produit des impots atteint CHF 42.16
millions, en progression de CHF 1.10 million. Cette augmentation est portée par les impbts conjoncturels
(+CHF 1.21 million), tels que les droits de mutation, les impdts sur les successions et donations, ainsi que ceux sur
les gains immobiliers. En revanche, les recettes issues des personnes physiques ont reculé de CHF 0.43 million,
tandis que celles des personnes morales ont progressé de CHF 0.80 million.

La marge d’autofinancement atteint CHF 7'973'860.- en 2024, soit une amélioration de CHF 3'682'652.- par rapport
aux prévisions budgétaires. Cette évolution favorable résulte principalement de la baisse des charges courantes
(personnel, énergie, biens et services), des recettes fiscales plus élevées (notamment en lien avec les personnes
physiques et les impo6ts conjoncturels), ainsi que des ajustements positifs issus des décomptes finaux 2023 (EFAIJE,
tl; CHF 1.09 million).

Les investissements nets pour 2024 s’élévent a CHF 15'431'574.-, alors que le plan des dépenses d’investissement
prévoyait CHF 28.64 millions, en recul de 46.13%. L’'insuffisance de financement liée aux investissements réalisés
a été couverte par de nouveaux emprunts a hauteur de CHF 9 millions.

Conclusion

L'exercice 2024 s’acheve sur un excédent de charges de CHF 526'033.-, bien en deca des prévisions budgétaires
qui tablaient sur un déficit de pres de CHF 5 millions.

Face aux pressions inflationnistes, a une croissance modérée et a des tensions internationales qui impactent nos
finances locales, la Municipalité a fait le choix de maintenir un cap clair : investir pour I'avenir, tout en conservant
une maitrise stricte des dépenses. Ce positionnement traduit une volonté politique forte : ne pas céder a
I'attentisme, mais continuer a investir, tout en respectant nos capacités financieres.

La baisse des charges (-2,4%) et la hausse des revenus (+4,16%) par rapport au budget montrent qu’une gestion
vigilante et agile permet de créer des marges de manceuvre, méme en période d’incertitude. Le fait que plusieurs
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dépenses aient été suspendues ou reportées faute de ressources humaines ou de coordination cantonale invite
cependant a poursuivre nos efforts de planification et de mise en ceuvre.

Avec plus de CHF 15 millions d’investissements, la Commune confirme sa volonté de préparer I'avenir, notamment
dans les domaines scolaires, routiers et environnementaux. Si certains projets ont pris du retard, cela ne remet pas
en cause leur pertinence, mais souligne la nécessité d’améliorer notre efficacité administrative et
interinstitutionnelle. Nous restons déterminés a réaliser nos engagements dans les meilleurs délais.

La hausse marquée des recettes fiscales des personnes morales (+36,54% sur le bénéfice) peut étre interprétée
comme un signe de vitalité économique locale. C'est assurément le fruit d’un tissu entrepreneurial attractif, que
nous devons continuer a soutenir. L’augmentation de la valeur du point d’'imp6t par rapport a 2023 indique que
tous les habitants ont contribué a I'effort collectif malgré la légere baisse des recettes issues des personnes

physiques par rapport au budget (-2% d{ a la surestimation de I'évolution de la population).

La Commune a su réagir aux aléas — qu’ils soient budgétaires, techniques ou institutionnels — en adaptant ses
dépenses, en optimisant la gestion de son patrimoine bati, et en bénéficiant d’effets de rattrapage (ristournes,
droits de mutation, recettes exceptionnelles). Ces ajustements montrent une capacité a piloter finement les
finances publiques et a saisir les opportunités.

En 2024, la Municipalité a poursuivi une ligne politique claire : investir dans des projets structurants, préserver
I’équilibre financier, rester dans les limites d’endettement fixées et garantir des prestations de qualité. Ce bilan
financier montre que des choix responsables, parfois exigeants, portent leurs fruits a moyen terme. Certes,
I’endettement brut par habitant augmente, mais reste encore en dessous d’il y a dix ans et nous pouvons encore
compter sur une augmentation de la population ces prochaines années.

Mais il ne faut pas relacher I'effort : la capacité de réalisation, la fidélisation des contribuables et I'équilibre entre
ambition et prudence restent des défis majeurs. Les investissements futurs devront faire I'objet d’une priorisation
rigoureuse (selon des critéres de I'urgence, de la nécessité et de projets porteurs d’avenir pour la Commune). C’'est
a ce prix que nous continuerons de batir une commune dynamique, solide et bien gérée.



Résultat

Comptes Budget Comptes Ecarts en %
2024 2024 2023 C24/B24 C24/C23
Charges 68'393'481 70'077'802 61'962'853 -2.40 +10.38
Revenus 67'867'448 65'157'859 65'346'624 +4.16 +3.86
Excédent de charges/revenus (-) 526'033 4'919'943 -3'383'770
Autofinancement
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Résultat de I'exercice -526'033 -4'919'943 3'383'770
+ Amortissements 5'723'963 5'782'313 5'034'028
+ Attributions aux fonds 3'037'596 4'013'000 1'912'217
- Prélevements aux fonds -261'666 -587'162 -2'245'746
Autofinancement 7'973'860 4'288'208 8'084'269
Résultat par fonction
Comptes 2024 Budget 2024 Ecarts
Désignation Charges Revenus Charges Revenus En CHF En %
Administration 8'702'054 697'424 8'782'060 170'800 -606'631 -7.04
Finances 19'641'660 51'609'942 18'219'970 49'954'258 -233'994 0.74
Dom. & batiments 9'374'134 3'200'231 9'890'630 2'759'680 -957'047 -13.42
Travaux 12'296'140 8'107'594 14'524'022 9'072'402 -1'263'074 -23.17
Instruction publique 2'107'714 431'366 2'359'350 390'080 -292'922 -14.87
Sécurité publique 3'350'079 310'633 3'447'916 277'700 -130'770 -4.12
Sécurité sociale 12'921'700 3'510'257 12'853'854 2'532'939 -909'473  -8.81
Totaux 68'393'481 67'867'448 70'077'802 65'157'859 -4'393'910
Excédent 526'033 4'919'943 -4'393'910
Totaux 68'393’481 68'393'481 70'077'802 70'077'802
Charges 2024 par fonction Revenus 2024 par fonction
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Résultat par nature

Comptes Comptes Budget Comptes Ecarts en %
2024 2024 2023 C24/B24 C24/C23
Charges 68'393'481 70'077'802 61'962'853 -2.40 10.38
Autorités et personnel 11'694'345 12'362'660 10'865'733 -5.41 7.63
Biens, services, marchandises 9'647'556 11'004'400 9'240'354 -12.33 441
Intéréts passifs 702'109 706'000 513'215 -0.55 36.81
Amortissements 6'316'031 6'102'313 5'607'754 3.50 12.63
Rbts et subv. collectivités 32'956'046 31'744'679 30'041'762 3.82 9.70
Aides et subventions 2'261'733 2'557'010 2'094'650 -11.55 7.98
Attributions aux fonds spéciaux 3'037'596 4'013'000 1'912'217 -24.31 58.85
Imputations internes 1'778'066 1'587'740 1'687'168 11.99 5.39
Revenus 67'867'448 65'157'859 65'346'624 4.16 3.86
Impots 42'169'052 41'061'000 39'500'857 2.70 6.75
Patentes, concessions 349'123 375'000 350'939 -6.90 -0.52
Revenus du patrimoine 1'741'880 1'494'420 1'506'147 16.56 15.65
Taxes, émoluments, produits des ventes 7'913'599 8'215'060 5'983'130 -3.67 32.27
Parts a des recettes cantonales 1'259'981 1'203'500 2'256'281 469 -44.16
Participations et rbts collectivités 12'047'935 10'277'477 11'535'062 17.23 4.45
Autres participations et subventions 346'148 356'500 281294 -2.90 23.06
Prélevements sur fonds spéciaux 261'666 587'162 2'245'746 -55.44  -88.35
Imputations internes 1'778'066 1'587'740 1'687'168 11.99 5.39
Comparaison charges/revenus/résultats comptes période 2020-2024
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Charges de fonctionnement

Les écarts principaux entre les comptes 2024 et le budget 2024, relatifs aux comptes par nature, sont évoqués ci-

dessous. Les commentaires des dicastéres en fin de brochure renseignent de maniére plus détaillée.

30

300
301
302
303
304
305
306
308
309

Autorités et personnel

Autorités et commissions

Personnel administratif et d'exploitation
Traitement du personnel enseignant remplagant
Assurances sociales

Caisse de pensions et prévoyance

Assurance accidents et maladie

Indemnisation et remboursement de frais
Personnel intérimaire

Autres charges des autorités et du personnel

CHF

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

-668'315.30

-58.85
-478'430.50
1'887.00
-43'397.50
109'933.25
-40'836.90
-26'841.90
64'738.55
-35'441.95

Ces charges englobent les salaires des autorités, du personnel fixe et auxiliaire, les charges sociales et patronales,
ainsi que les autres dépenses liées a la formation et aux indemnisations. En 2024, les charges de personnel
représentent 17.1% des charges totales (contre 17.5% en 2023) et s’élevent a CHF 11.6 millions, soit CHF 0.6 million
de moins que I'enveloppe budgétaire prévue (-5.41%). Les colts peuvent fluctuer en fonction des personnes
recrutées. Certains engagements ont été reportés en cours d’année en fonction de la disponibilité des candidats.
Par ailleurs, comme chaque année, les absences pour maladie ou accident ont nécessité le recours a du personnel
intérimaire. Au 31 décembre 2024, I'effectif s’éleve a 114 collaborateurs (2023 : 112), soit 87.04 EPT (2023 : 83.69).

31 Biens, services, marchandises CHF -1'356'843.85
310 Imprimés et fournitures de bureau CHF -17'083.22
311 Achat de mobilier, matériel, machines et véhicules CHF -223'994.37
312 Achats d'eau, d'énergie, de combustible CHF -134'996.80
313 Autres fournitures et marchandises CHF -67'661.20
314 Entretien des immeubles, routes et territoire CHF -458'392.04
315 Entretien d'objets mobilier et d'installations techniques CHF -77'868.26
316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation CHF 110'306.75
317 Réceptions et manifestations CHF 6'512.46
318 Honoraires et prestations de services CHF -492'340.57
319 Impots, taxes, cotisations et frais divers CHF -1'326.60
3189.xx  Frais d’études Comptes 2024  Budget 2024 Ecartsen CHF Ecartsen %

190 Informatique 43'252.60 65'000.00 -21'747.40 -33.46

310 Service de I'environnement 133'362.60 145'000.00 -11'637.40 -8.03

350 Batiments 129'222.85 122'000.00 7'222.85 5.92

420 Urbanisme 387'705.56 450'000.00 -62'294.44 -13.84

421 Développement durable 81'413.35 95'000.00 -13'586.65 -14.30

430 Réseau routier 46'385.45 150'000.00 -103'614.55 -69.08

431 Eclairage public 31'169.45 30'000.00 1'169.45 3.90

432 Mobilité 91'286.65 200'000.00 -108'713.35 -54.36

440 Place de sports - cimetiere 48'601.80 53'000.00 -4'398.20 -8.30

450 Ordures - déchets 1'559.90 15'000.00 -13'440.10 -89.60

460 Egouts - épuration 120'521.52 100'000.00 20'521.52 20.52

610 Police administrative 0.00 15'000.00 -15'000.00 -100

Total 1'114'481.73 1'440'000.00 -325'518.27 -22.61
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Les dépenses liées aux biens, services et marchandises enregistrent une diminution de CHF 1.3 million, soit -12.33%.
Les achats de mobilier, matériel, machines et véhicules (311) reculent de 39.52%, en partie grace a un entretien
accru ayant permis de prolonger la durée d’utilisation de certains équipements. Par ailleurs, la hausse de
I'autoconsommation contribue a une baisse de 13.45% des charges d’énergie (312). Les dépenses liées aux
réparations planifiées des batiments et du réseau routier (314) diminuent également de 13.26% en raison du report
de certains travaux. Enfin, les charges pour honoraires et prestations de services (318), notamment les frais
d’études, connaissent une baisse de 12,96 %.

32 Intéréts passifs CHF -3'891.46
321 Intéréts des dettes a court terme CHF 0.00
322 Intéréts des dettes a moyen et long terme CHF -7'364.15
329 Intéréts rémunératoires sur impots CHF 3'472.69

Un emprunt de CHF 6 millions au taux del.59% a été remboursé en 2024 et quatre nouveaux emprunts pour un
total de CHF 15 millions ont été contractés auprés de PostFinance (CHF 3 millions : échéance 2027 a 1.05%,
CHF 3 millions : échéance 2028 a 1.50%, CHF 3 millions : échéance 2033 a 1.65% et CHF 6 millions : échéance 2034
a 1.30%). Le montant de la dette a moyen et long terme se monte a CHF 62 millions au 31.12.2024, inférieur au
plafond d’endettement 21-26 de CHF 120 millions. La quotité de la dette brute qui atteint 94% (2023 : 87%) est
encore jugée « bonne » tant qu’elle reste en dessous de 100%. Le taux d'intérét moyen a été de 1.34% en 2024
(2023 :1.21%, 2022 : 0.74%).

33 Amortissements CHF 213'717.73
330  Amortissements du patrimoine financier CHF 272'067.26
331 Amortissements obligatoires du patrimoine administratif CHF -58'349.53

La forte progression des faillites et des dossiers classés en acte de défaut de biens, déja constatée en 2023, se
poursuit, entrainant une hausse de 85.02% des défalcations et remises d'impots pour les personnes physiques et
morales par rapport au budget et de 3.20% par rapport aux comptes 2023. Les amortissements obligatoires réalisés
en 2024, conformément aux conclusions des préavis, affichent une diminution de 1.01 % par rapport au budget.
Par ailleurs, certains préavis, encore en attente de cl6ture définitive, n'ont pas été amortis.

35 Remboursements, participations et subventions aux collectivités = CHF 1'211'367.48
351 Canton CHF 53'173.85
352 Communes et associations de communes CHF 1'158'193.63

Cette rubrique regroupe principalement les contributions communales aux charges de péréquation ainsi qu’aux
associations intercommunales telles que la Police, le SDIS, le CISTEP et 'ORPC. Elle comprend également la
participation au financement du déficit des transports publics et du Centre sportif de Malley (CSM). Il s’agit de
charges sur lesquelles la Municipalité dispose d’'une marge de manceuvre limitée. Concernant les charges
intercommunales (352), en augmentation de 6.22%, les écarts entre les comptes et le budget 2024 s’expliquent
principalement par les décomptes de la péréquation, soit CHF 0.25 million pour le décompte final 2023 et
CHF 0.61 million pour le décompte provisoire 2024. A noter également une hausse des contributions aux frais
d’accueil collectif préscolaire (CHF 0.28 million) ainsi qu’aux transports publics (CHF 0.14 million).

Evolution des charges cantonales et associations de communes

Participations aux collectivités publiques Comptes 2024 Budget 2024  Ecarts en CHF Ecartsen %
351 Canton 13'166'753 13'113'579 53'174 0.41
352 Communes et associations 19'789'294 18'631'100 1'158'194 6.22
Participation totale 32'956'046 31'744'679 1'211'367 3.82
En % des charges totales 48.19 45.30




Poids des charges cantonales et associations de communes 2020-2024
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Le montant de la participation des communes a la cohésion sociale (PCS) est provisoire et doit encore faire I'objet
d’une validation par le Contrdle cantonal des finances (CCF). Il intégre I'accord signé entre le Canton et 'UCV en
ao(t 2020 qui accorde aux communes CHF 80 millions pour 2024, ainsi gu’un montant supplémentaire de CHF 25
millions octroyé lors du bouclement des comptes 2021 pour accélérer le rééquilibrage financier canton-communes.

Le tableau ci-dessous montre que la contribution communale a enregistré selon le décompte final provisoire 2024
une augmentation de CHF 219'868.- par rapport au budget. Cette augmentation est composée pour -CHF 149'949.-
de la participation a la cohésion sociale, CHF 332'557.- de la péréquation intercommunale et CHF 37'261.- de la
réforme policiere. L'écart total représente 1.72% par rapport au budget 2024 et 9.58% par rapport au décompte
final 2023.

Evolution de la participation communale aux péréquations

Soldes nets Décompte  Acomptes Ecart D24/A24 Décompte Ecart D24/D23

2024 2024 En CHF En % 2023 En CHF En %
Cohésion sociale 8'815'085 8'965'034 -149'949 -1.67 8'361'638 453'447 5.42
Péréquation 2'743'037 2'410'480 332'557 13.80 2'117'988 625'049 29.51
Réforme policiere 1'457'767 1'420'506 37261 2.62 1'398'739 59'028 422
Total 13'015'889 12'796'020 219'868 1.72 11'878'365 1'137'524 9.58

Evolution de la part communale a la Cohésion sociale
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36 Aides et subventions CHF -295'277.06

365 Aides, subventions a des institutions privées CHF -8'449.35
366  Aides individuelles CHF -286'827.71

Dans la rubrique des aides individuelles, les principales baisses concernent les frais de transports scolaires (-7.78%),
ainsi que les subventions accordées aux jeunes en formation (-42.37%) et aux ainés ou bénéficiaires de I'aide sociale
(-92.98%). Ces diminutions s’expliguent notamment par une surestimation dans les projections du préavis 05/2023,
les ainés ayant privilégié 'achat de cartes journaliéres CFF plutét que des abonnements Mobilis. Par ailleurs, la
reprise de la gestion des courses et camps scolaires par le SEJL a permis une simplification des procédures. La baisse
globale des charges (-21.19%) s’explique aussi par une légere réduction du subside maximal accordé pour les camps
et voyages d’étude, ainsi que par l'incertitude liée aux montants versés dans le cadre du programme fédéral
Jeunesse et Sport (J+S), qui varient d’'un camp a l'autre.

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF -975'404.24
380  Attributions aux fonds de réserve et de renouvellement CHF -975'404.27
381 Attributions aux financements spéciaux CHF 0.00

Le produit réel de la taxe sur les équipements communautaires s’étant révélé inférieur aux prévisions budgétaires,
I'attribution correspondante au fonds de réserve enregistre une baisse de CHF 1.02 million (-27,04%). L’excédent
de revenus généré par la taxe pour le développement durable a, quant a lui, été affecté au fonds de réserve a
hauteur de CHF 69'274.89, conformément au principe d’équivalence. Par ailleurs, a la suite de la dissolution du
fonds de réserve destiné aux véhicules, machines et matériel fin 2023, aucune dotation n’a été versée pour sa
reconstitution. Enfin, un montant de CHF 177'869.80, versé par le Syndicat des améliorations fonciéres en vertu de
la convention signée, en lien avec sa participation aux futurs travaux routiers sur la route cantonale 501-B-P pour
I’accés au quartier Etavez-Devant, a été attribué a la réserve générale.

Revenus de fonctionnement

Les écarts principaux entre les comptes 2024 et le budget 2024, relatifs aux comptes par nature, sont évoqués ci-
dessous. Les commentaires des dicastéres en fin de brochure renseignent de maniére plus détaillée.

40 Impots CHF 1'108'051.50
400 Impots sur le revenu, la fortune et impot personnel CHF -662'031.40
401 Impots sur le bénéfice net et le capital des personnes morales CHF 794'819.85
402 Impo6t foncier CHF -101'334.30
404 Droits de mutation CHF 561'285.85
405 Impots sur les successions et donations CHF 515'011.50
406 Impots et taxes sur la possession et la dépense CHF 300.00

Les acomptes de I'imp6t sur le revenu et la fortune sont répartis provisoirement entre le Canton et la commune de
domicile au début de I'année. La répartition provisoire des impots peut donc étre fondamentalement différente de
la répartition réelle au bouclement, la situation du contribuable faisant foi au 31 décembre.

Avec un taux d’imposition fixé a 72.0% dés le 1°" janvier 2024 (2023 : 73.5%), les rentrées fiscales s’élevent a
CHF 42.1 millions, enregistrant une hausse de CHF 1.1 million par rapport au budget (2.70%). Malgré une baisse de
1.40% de I'impot sur le revenu et la fortune des personnes physiques, ainsi qu’un recul de 11.32% de I'imp6t a la
source et de 61.17% de I'impot spécial étrangers, I'impot sur le bénéfice et le capital des personnes morales
progresse de 35.50%. De plus, les recettes issues des droits de mutation et des successions et donations
augmentent respectivement de 35.10% et 64.40%.
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Recettes fiscales liées au taux Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023 Ecarts C24/B24 Ecarts C24/C23
EnCHF En% EnCHF En%
Taux d'imposition (%) 72.0 72.0 73.5
Revenu et fortune PP 31'226'167 31'660'000 30'297'917  -433'833 -1.4 928251 3.1
Bénéfice et capital PM 3'089'946 2'280'000 2'894'352 809'946 355 195'594 6.8
A la source et sur la dépense 576'801 805'000 681'591 -228'199  -28.3 -104'790 -15.4
Recettes fiscales selon taux 34'892'915 34'745'000 33'873'860 147'915 0.4 1'019'055 3.0
Impot par point 484'624 482'569 460'869 2'054 0.4 23'755 5.2
Habitants au 31.12 9'543 10'500 9'274 -957 9.1 269 2.9
Impot par point et habitant 50.8 46.0 49.7 4.8 10.5 1.1 2.2
Recettes fiscales non liées au taux Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023 Ecarts C24/B24 Ecarts C24/C23
EnCHF En% EnCHF En%
Impét foncier 3'398'666 3'500'000 3'292'581  -101'334 -2.9 106'085 3.2
Droits de mutation 2'161'286 1'600'000 1'277'837 561286  35.1 883'449  69.1
Impot successions et donations 1'315'012 800'000 610'064 515'012 64.4 704'947 115.6
Impo6t sur les gains immobiliers 1'254'649 1'200'000 2'251'703 54'649 4.6 -997'054  -44.3
Autres impots non liés au taux 1'179'395 989'670 1'024'590 189'725 19.2 154'805 15.1
Total imp6ts conjoncturels 9'309'007 8'089'670 8'456'775 1'219'337 15.1 852232 10.1
Total des impots 44'201'922 42'834'670 42'330'635 1'367'252 3.2 1'871'287 4.4

Personnes
physiques
91.1%

41 Patentes, concessions

410 Patentes
411 Concessions

Gains

13.5%

immobiliers

Autres
impots
12.7%

Droits de
mutation
23.2%

CHF

CHF
CHF

Impot
foncier
36.5%

-25'877.47

1'103.05
-26'980.52

La taxe sur la vente a emporter de boissons alcoolisées augmente de 2.45%, tandis que la redevance d'usage du
sol, liée a la vente d'électricité sur le territoire communal, est inférieure de 8.18% au budget mais demeure stable

par rapport aux comptes 2023 (-0.49%).

42 Revenus du patrimoine

422 Revenus des capitaux du patrimoine financier
423 Revenus des immeubles du patrimoine financier
427 Revenus des immeubles du patrimoine administratif
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CHF

CHF
CHF
CHF

247'459.84

75'758.29
23'046.05
148'655.50



Les intéréts de retard sur les impOts payés par les contribuables (422) enregistrent une hausse de 25.99%.
L'augmentation du revenu du patrimoine financier (423) résulte d’un loyer supplémentaire, calculé selon le bail,
sur le rendement du chiffre d’affaires de I'Auberge communale, ainsi que de la vente des macarons de
stationnement. Pour le patrimoine administratif (427), on note une hausse du nombre d’entrées a la piscine du
Mottier ainsi que la location de nouveaux locaux UAPE a I'EFAJE.

43 Taxes, émoluments, produits des ventes CHF -301'460.96
430  Taxes légales de remplacement CHF -1'100'071.11
431 Emoluments CHF 190'765.94
433 Ecolage CHF 54'029.00
434 Taxes de raccordement et d'utilisation CHF -158'356.26
435 Ventes et prestations de services CHF 46'059.16
436 Remboursements de tiers CHF 576'138.75
437  Amendes CHF 89'973.56

Cette rubrique regroupe les divers émoluments percus par I'administration ainsi que les taxes destinées a financer,
d’une part, certaines politiques publiques telles que la gestion des déchets, |'assainissement des eaux, le
raccordement des nouvelles constructions aux réseaux ou encore le développement durable, et d’autre part, les
prestations fournies par la Commune et refacturées a des tiers. Les écarts constatés s’expliquent principalement
par une baisse de CHF 1.10 million (-27.50%) des taxes sur les équipements communautaires (poste 430), mais aussi
par une hausse des émoluments de la Police des constructions (+49.57%) et une variation a la baisse de 4.80 % du
décompte final des taxes d’assainissement et de la taxe pour le développement durable (poste 434). Par ailleurs,
des remboursements ont été enregistrés, notamment pour des allocations d’assurances perte de gains
(+CHF 286'973.80), ainsi que des participations de tiers liées a des sinistres (véhicules et batiments) et a des
subventions dans les domaines de I'environnement, des travaux routiers et de I'urbanisme (+CHF 245'035.88). A
noter également I'encaissement d’amendes pour soustraction a I'imp06t sur le bénéfice et le capital, s’élevant a
CHF 66'750.-.

44 Parts a des recettes cantonales CHF 56'480.60

441 Parts a des recettes cantonales CHF 56'480.60

Les revenus issus de la part a I'impot sur les gains immobiliers sont conformes aux prévisions, enregistrant une
hausse de 4.55%.

45 Participations et remboursements des collectivités CHF 1'770'458.06
451 Canton CHF 188'121.89
452 Communes et associations de communes CHF 1'582'336.17

Les participations et remboursements en provenance des collectivités publiques s’élévent a CHF 12.04 millions, soit
une hausse de CHF 1.77 million par rapport au budget. Cette augmentation inclut notamment :

e Le décompte final provisoire 2024 du retour du fonds de péréquation, a hauteur de CHF 285'416.-;
e Une hausse de CHF 227'168.- des participations sur recettes conjoncturelles ;

e Des subsides cantonaux et fédéraux accordés a divers projets liés a I'urbanisme et a I'environnement d’un
montant de CHF 142'299.76.

Cette rubrique intégre également la compensation versée par I'Etat aux communes pour atténuer les effets de

I’entrée en vigueur, au ler janvier 2020, de la Réforme fiscale et du financement de I’AVS (RFFA). Pour I'année 2024,
cette contribution s’éléve a CHF 299'998.88, soit CHF 61'328.88 de plus que le montant budgété.
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Par ailleurs, nous enregistrons une nouvelle fois un retour substantiel de notre participation au Réseau EFAJE pour
I'année 2023, a hauteur de CHF 611'528.-. Enfin, le décompte final 2023 de la participation au déficit des transports
publics urbains (tl) représente une somme de CHF 483'496.-.

46 Autres participations et subventions CHF -10'352.36
465 Participations et subventions de tiers CHF -50'152.75
469 Dons et legs CHF 39'800.39

La rétrocession de la taxe d’élimination du verre affiche une progression de 44.34%, en raison de tarifs de reprise
toujours élevés et d’'une augmentation des volumes collectés. En revanche, les recettes liées aux repas consommés
au réfectoire scolaire enregistrent une diminution de 13.43% par rapport au budget. Les subsides accordés aux
foréts connaissent également un recul de 23.46%. La progression du produit de la revente des cartes de transport
Prepay tl (+28.80%) permet de compenser en partie la diminution des ventes de cartes journaliéres CFF, en recul
de 34.70%. Enfin, en ce qui concerne les dons et legs, le Fonds André Serment a généré un rendement de CHF
35'800.39 pour lI'année 2023, versé en 2024.

48 Prélevements sur fonds et financements spéciaux CHF -325'495.60
480 Prélevement sur les fonds de réserve et de renouvellement CHF -367'078.15
481 Prélevement sur les financements spéciaux CHF 41'582.55

A la suite de la dissolution définitive, au 31 décembre 2023, du fonds de réserve dédié aux véhicules, machines et
matériel, aucun prélévement n’a été effectué sur le fonds de réserve pour amortissements des achats des services
Environnement et Infrastructures et mobilité, entrainant une diminution de CHF 338'000.-.

Le prélevement de CHF 8'569.- inscrit au poste de I'enseignement secondaire correspond a la dissolution du fonds
9233.31.00 - Fonds camps scolaires, lequel servait de « dépot-épargne » pour les voyages de fin d’études des classes
terminales.

Concernant I'aide solidaire pour I’'Ukraine, apres prélevement des dépenses engagées en 2024, le fonds laisse
apparaitre au 31 décembre, un solde disponible de CHF 2'124.05.

4801.xx  Prélevements sur fonds Comptes 2024 Budget 2024  Ecarts en CHF Ecartsen %
150 Affaires culturelles et loisirs 6'650.00 2'900.00 2'650.00 66.25
190 Informatique 43'251.30 49'000.00 -5'748.70 -11.73
310 Service de I'environnement 0.00 8'000.00 -8'000.00 -100.00
320 Foréts 2'309.45 40'000.00 -37'690.55 -94.23
430 Réseau routier 0.00 330'000.00 -330'000.00 -100.00
520 Enseignement secondaire 8'569.00 0.00 8'569.00 100.00
710 Service social (aide Ukraine) 3'142.10 0.00 3'142.10 100.00

Total 63'921.85 431'000.00 -367'078.15 -85.17
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Dépenses nettes d'investissement

Les dépenses d'investissement réalisées en 2024 se sont réparties ainsi :

Thémes Comptes 2024 Budget 2024 Ecarts en CHF En %
R Routes 250'791 4'100'000 -3'849'209  -93.88
C Collecteurs 876'057 2'625'000 -1'748'943  -66.63
B Batiments 14'179'549 15'450'000 -1'270'451 -8.22
U Urbanisme 23'255 2'450'000 -2'426'745  -99.05
E Environnement 73'848 1'640'000 -1'566'152  -95.50
A Autres 28'074 2'380'000 -2'351'926  -98.82

Total 15'431'574 28'645'000 -13'213'427  -46.13
Investissements nets 2014-2024

20.00 ~
% 1800 [ Investissements nets Investissements nets 2014-2024 : 89.1 millions
S =@=— Autofinancement Investissements nets 2010-2024 : 136.6 millions
< 16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Degré d'autofinancement 2014-2024

2023

- 4239
450% Un degré d’autofinancement inférieur a 100% est I'indice d’une diminution 3%
400% de liquidités et/ou d’une augmentation de I'endettement.
L -
. Un degré d’autofinancement supérieur a 100% est I'indice du
350% - désendettement et/ou de I'épargne.
300% -
246%

250% -
200% -
150% -
100% -

50%

0% -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Trésorerie et endettement

Le tableau de financement permet de déterminer le flux de trésorerie (cash flow) généré durant I'exercice
comptable et explique I'utilisation des liquidités au cours de la méme période. Le résultat du tableau de

financement correspond a I'augmentation ou a la diminution des liquidités.

Tableau des flux de trésorerie

31.12.2023
3'383'770.13
Amortissements du patrimoine administratif 5'034'028.14
Attributions fonds/financements spéciaux 1'912'217.10
Prélévements fonds/financements spéciaux -2'245'746.21
Marge brute d'autofinancement 8'084'269.16
Fonds de roulement
(Augm.) Dimin. des débiteurs et comptes courants -1'951'378.09
(Augm.) Dimin. des actifs transitoires -1'992'717.16
(Augm.) Dimin. des passifs transitoires 446'231.76
Flux généré par le fonds de roulement -3'497'863.49
Flux généré par le fonctionnement 4'586'405.67
Charges d'investissements -9'771'948.09
Produits de désinvestissements 3'019.45
Flux généré par les investissements -9'768'928.64
Financement
Charges monétaires liées aux papiers valeurs 24'929.19
Remboursement des emprunts -12'000'000.00
Nouveaux emprunts 15'000'000.00
Flux généré par les activités de financement 3'024'929.19
Variation nette des disponibilités -2'157'593.78
Disponibilités au début de |'exercice 6'340'394.18
Disponibilités en fin d'exercice 4'182'800.40
Endettement brut par habitant 2014-2024
10000 - m==m nombre d'habitants Dette brute au 31.12.24 : 62 millions 10000
”
‘:2 9000 - =@=dette par habitant - 9000 E
® 8000 - - 8000 &
7000 - - 7000
6000 - - 6000 g
5000 - - 5000 §
4000 - - 4000
3000 - - 3000
2000 - - 2000
1000 - - 1000
0 - -0

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Indicateurs financiers

2021‘ 2022‘ 2023 2024 Seuils interprétatifs

> 100 optimal ; 80-100 acceptable a bon ; 50-80 insuffisant ; <50

Ratios (chiffres annuels)

Degré d'autofinancement (en %) 407.7| 77.5| 83.1| 51.8 problématique.
Capacité d'autofinancement (en %) 21.8| 11.6| 13.2| 121 >10 bonne ; 6-10 moyenne ; 3-6 faible ; <3 mauvaise.
Quotité d'investissement (en %) 6.8| 14.9| 155| 21.3 >20 élevée ; 10-20 modérée ; 5-10 faible ; <5 tres faible.
Taux d'endettement net (en %) 83.8| 90.8| 93.5|145.8 <100bon ; 100-150 acceptable ; 150-200 mauvais ; >200

problématique.
<100 bon ; 100-150 acceptable ; 150-200 mauvais ; >200
problématique.

Dette brute sur revenus courants (en %) | 96.0| 85.1| 86.3| 94.2

Quotité des intéréts nets (en %) 0.3 01| 04| 0.5 $2 ; bonne ; 2-5 acceptable ; 5-8 forte; > 8 mauvaise.

Quotité de la charge financiere (en %) 8.2 9.7 8.5 9.1 <5 faible ; 5-10 acceptable ; 10-15 élevée ; >15 excessive.

2100 pas d'excédent de charges ; 99-99,9 acceptable ; 95-98,9
insuffisante ; <95 problématique.

Couverture des charges (en %) 116.1 | 102.0 | 105.2 | 103.5

Endettement net par habitant (en CHF) |3'418 3'602 3'788 |4'461

Source : StatVD/DGAIC)

Conclusion

Au vu de ce qui précéde, la Municipalité demande au Conseil communal de bien vouloir prendre la décision suivante :
LE CONSEIL COMMUNAL DU MONT-SUR-LAUSANNE

= Vu le préavis No 08/2025 de la Municipalité du 29 avril 2025 ;

= Quile rapport de la Commission des finances ;

= Considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour ;
décide

= D’adopter les comptes de I'exercice 2024 tels que présentés ;

= De porter I'excédent de charges de CHF 526'032.66 en diminution du compte 9290.00.00 - Capital.

Le secrétaire
Frédéric In-Albon

La syndique
Laurence Muller Achtari
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Comptes 2024 - Récapitulation

FONCTIONS COMPTES 2024 BUDGET 2024 COMPTES 2023

Charges % Revenus % Charges % Revenus % Charges % Revenus %
ADMINISTRATION GENERALE 8'702'053.81 12.724 697'424.37 1.028 8'782'060.00 12.532 170'800.00 0.262 7'944'455.89 12.821 149'829.10 0.229
FINANCES 19'641'660.20 28.719 51'609'942.32 76.045 18'219'970.00 26.000 49'954'258.00 76.667 17'726'863.89 28.609 50'208'834.84 76.835
DOMAINES ET BATIMENTS 9'374'134.35 13.706 3'200'230.94 4.715 9'890'630.00 14.114 2'759'680.00 4.235 8'612'996.82 13.900 4'202'756.76 6.431
TRAVAUX 12'296'139.77 17.979 8'107'593.57 11.946 14'524'022.00 20.726 9'072'402.00 13.924 10'636'399.53 17.166 6'523'589.18 9.983
INSTRUCTION PUBLIQUE 2'107'713.93 3.082 431'366.37 0.636 2'359'350.00 3.367 390'080.00 0.599 1'944'490.74 3.138 345'626.75 0.529
SECURITE PUBLIQUE 3'350'079.21 4.898 310'633.25 0.458 3'447'916.00 4.920 277'700.00 0.426 3'354'762.06 5.414 761'590.03 1.165
SECURITE SOCIALE 12'921'699.50 18.893 3'510'257.29 5.172 12'853'854.00 18.342 2'532'939.00 3.887 11'742'884.49 18.951 3'154'396.89 4.827
TOTAL DES CHARGES ET DES REVENUS 68'393'480.77 100.00 67'867'448.11 100.00 70'077'802.00 100.00 65'157'859.00 100.00 61'962'853.42 100.00 65'346'623.55 100.00

EXCEDENT DE CHARGES

EXCEDENT DE REVENUS

526'032.66

4'919'943.00

3'383'770.13
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Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1 ADMINISTRATION GENERALE 8'702'053.81 697'424.37 8'782'060.00 170'800.00 7'944'455.89 149'829.10
101 Conseil communal 107'233.00 - 113'800.00 - 102'411.95 -
3003.00 Rétribution des autorités 38'134.90 37'200.00 37'556.35
3030.00 Assurances sociales 3'437.40 3'200.00 3'328.75
3040.00 Caisse de pensions 3'366.60 3'400.00 3'366.20
3069.01 Indemnités Bureau et scrutins 49'757.10 55'000.00 47'310.50
3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 9'149.20 9'000.00 8'104.05
3170.00 Frais de réceptions et de manifestations 3'387.80 2'000.00 2'746.10
3185.00 Honoraires et frais d'expertises CCRI - 4'000.00 -
102 Municipalité 581'520.55 7'741.40 566'090.00 - 563'428.20 -
3003.00 Rétribution des autorités 439'997.80 430'000.00 429'997.80
3003.10 Jetons de présence 7'741.40 - -
3030.00 Assurances sociales 40'734.55 39'840.00 40'669.00
3035.00 Allocations familiales 1'020.00 720.00 720.00
3040.00 Caisse de pensions 72'025.80 75'530.00 72'040.40
3063.00 Frais de représentation 20'001.00 20'000.00 20'001.00
4361.10 Remboursements jetons de présence 7'741.40 - -
110 Administration communale 591'463.75 40'550.17 512'700.00 30'800.00 486'896.48 31'894.70
3061.00 Frais de déplacements 6'155.10 5'000.00 4'181.35
3102.00 Publications, frais d'annonces 64'607.25 60'000.00 62'164.30
3102.01 Abonnements périodiques et documentation 13'329.90 7'000.00 8'887.00
3102.02 Communication et promotion 56'982.31 62'000.00 24'893.57
3102.03 Journal communal 28'142.80 30'000.00 27'102.70
3109.01 Gestion documentaire et archives 9'571.95 8'200.00 8'166.25
3151.00 Entretien mobilier et machines - - 599.45
3155.00 Entretien des véhicules 16'415.60 14'000.00 11'923.75
3170.00 Frais de réceptions et de manifestations 126'393.05 103'000.00 113'620.80
3181.00 Frais de port, CCP 35'206.88 30'000.00 27'830.90
3183.00 Frais administration 19'466.91 20'000.00 18'698.68
3183.01 Frais bancaires 6'817.40 7'000.00 5'989.68
3184.00 Frais de contentieux et de poursuites 14'720.05 15'000.00 18'761.85
3185.00 Honoraires et frais d'expertises 105'239.15 64'000.00 69'125.45
3193.00 Cotisations Lausanne Région 74'284.75 73'300.00 70'936.10
3193.01 Cotisations institutions de droit privé 14'130.65 14'200.00 14'014.65

19



Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
4311.00 Emoluments de chancellerie 13'000.00 13'000.00 15'545.00
4313.00 Naturalisations 19'700.00 10'000.00 12'200.00
4352.00 Ventes d'imprimés et matériel 781.95 500.00 36.10
4362.00 Remboursements de frais 7'068.22 7'300.00 4'113.60
120 Economat 34'468.20 - 40'000.00 - 41'546.70 -
3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 34'468.20 40'000.00 41'546.70
130 Personnel et assurances 1'552'241.60 36'619.45 1'661'540.00 - 1'477'897.20 2'043.60
3011.00 Traitements du personnel 828'683.45 853'710.00 786'354.85
3012.00 Traitements du personnel occasionnel 600.00 6'500.00 3'875.00
3030.00 Assurances sociales 76'721.90 79'800.00 72'886.25
3035.00 Allocations familiales 2'340.00 1'680.00 2'160.00
3040.00 Caisse de pensions 131'774.45 137'540.00 125'784.80
3050.00 Assurance maladie 216'232.10 238'070.00 202'393.55
3050.01 Assurance accidents 202'091.00 221'090.00 193'559.80
3063.00 Frais de représentation 1'386.10 4'100.00 1'793.15
3069.00 Frais divers 20'939.05 31'770.00 16'730.00
3091.00 Formation du personnel 21'460.90 33'280.00 33'400.40
3092.00 Optimisation de I'organisation interne 16'014.05 23'000.00 5'559.80
3186.00 Assurances 33'998.60 31'000.00 33'399.60
4361.02 Assurances, participation aux excédents 36'619.45 - 2'043.60
150 Affaires culturelles, loisirs 947'820.92 18'157.75 1'057'790.00 4'000.00 886'914.34 7'060.70
3011.00 Traitements du personnel 385'258.95 468'420.00 376'291.15
3012.00 Traitements du personnel occasionnel - - 699.60
3030.00 Assurances sociales 35'696.10 43'500.00 34'928.65
3035.00 Allocations familiales 720.00 720.00 800.00
3040.00 Caisse de pensions 60'524.65 74'150.00 59'013.10
3063.00 Frais de représentation 274.55 1'700.00 1'136.00
3069.00 Frais divers 236.00 120.00 120.00
3170.01 Manifestations et animations 111'851.62 113'000.00 101'580.49
3513.00 Contribution Fondation pour I'enseignement de la musique 88'103.00 91'200.00 88'359.50
3523.00 Participation fonds culturel région lausannoise 86'000.00 86'000.00 86'000.00
3653.00 Subventions sociétés locales 128'873.25 130'000.00 112'274.85
3653.03 Subventions associations culturelles 21'480.00 21'480.00 -
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Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3655.10 Aide aux parents - familles EMML 3'202.80 4'500.00 4'241.00
3659.00 Dons 13'150.00 13'000.00 12'770.00
3659.01 Dons culturels 6'650.00 4'000.00 2'900.00
3659.02 Projet Solidarit'eau 800.00 1'000.00 800.00
3809.00 Attribution fonds réserve Institutions culturelles 5'000.00 5'000.00 5'000.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 1'595.00 - -
4363.00 Participations et remboursements de tiers 5'912.75 - 4'160.70
4690.02 Dons et legs Institutions 4'000.00 - -
4801.00 Prélevement fonds réserve 6'650.00 4'000.00 2'900.00
176 Installations sportives 168'000.00 - 168'000.00 - 164'300.00 -
3523.01 Participation au déficit du CSM 168'000.00 168'000.00 164'300.00
182 Transports publics 4'140'385.80 551'104.30 4'018'250.00 87'000.00 3'730'999.65 73'458.00
3527.00 Participation au déficit des transports publics (trafic régional) 621'563.20 731'000.00 644'256.60
3527.01 Participation au déficit des transports publics (réseau urbain) 3'439'575.00 3'182'000.00 2'998'858.10
3527.02 Fonds intercommunal service taxis 17'628.20 18'250.00 17'671.90
3663.00 Achat de cartes journaliéres CFF 41'152.70 70'000.00 56'000.00
3663.03 Achat de cartes Prepay tl 20'466.70 17'000.00 14'213.05
4527.01 Décompte final déficit des transports (réseau urbain) 483'496.00 - -
4653.00 Vente de cartes journalieres CFF 45'713.00 70'000.00 58'208.00
4653.03 Vente de cartes Prepay tl 21'895.30 17'000.00 15'250.00
190 Informatique 578'919.99 43'251.30 643'890.00 49'000.00 490'061.37 35'372.10
3011.00 Traitement du personnel 139'707.75 148'310.00 94'777.15
3030.00 Assurances sociales 12'943.55 13'750.00 8'780.90
3035.00 Allocations familiales 480.00 480.00 480.00
3040.00 Caisse de pensions 21'857.40 23'630.00 15'355.50
3063.00 Frais de représentation 407.10 600.00 -
3069.00 Frais divers 120.00 120.00 120.00
3101.00 Equipements et matériel 67'929.05 69'000.00 56'202.75
3151.00 Maintenance informatique et licences 236'761.19 250'000.00 259'968.72
3182.00 Frais de téléphones 55'461.35 58'000.00 54'376.35

* 3189.05 Frais d'études 43'252.60 65'000.00 -

* 3313.00 Amortissements obligatoires des véhicules et machines - 15'000.00 -
4801.00 Prélevement fonds réserve 43'251.30 49'000.00 35'372.10
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2 FINANCES 19'641'660.20 51'609'942.32 18'219'970.00 49'954'258.00 17'726'863.89 50'208'834.84
210 Impdts 3'439'851.08 44'201'921.54 2'948'939.00 42'834'670.00 3'096'486.89 42'330'634.83
3184.00 Frais de contentieux et de poursuites 21'154.26 20'000.00 18'579.16
3187.00 Frais perception impots 241'755.37 250'000.00 231'266.69
3191.00 ImpOts communaux, rétrocession 294.50 5'000.00 -
3290.00 Intéréts rémunératoires 9'472.69 6'000.00 5'313.82
3301.01 Dégrevements, ristournes, remises 592'067.26 320'000.00 573'726.22
3515.03 Participation sur recettes conjoncturelles 2'575'107.00 2'347'939.00 2'267'601.00
4001.00 Impot sur le revenu des personnes physiques (PP) 26'459'173.91 27'000'000.00 25'833'819.33
4002.00 Imp6t sur la fortune des personnes physiques (PP) 4'766'993.47 4'660'000.00 4'464'097.40
4003.00 Imp6t a la source 470'017.82 530'000.00 417'556.48
4004.00 Impot spécial étrangers 106'783.40 275'000.00 264'034.80
4011.00 Impot sur le bénéfice des personnes morales (PM) 2'614'830.70 1'915'000.00 2'344'3804.25
4012.00 Imp6t sur le capital des personnes morales (PM) 475'115.25 365'000.00 549'547.30
4013.00 Imp6t complémentaire sur immeubles (PM) 354'873.90 370'000.00 401'064.95
4020.00 Impot foncier 3'398'665.70 3'500'000.00 3'292'580.85
4040.00 Droits de mutation 2'161'285.85 1'600'000.00 1'277'837.15
4050.00 Impot sur les successions et donations 1'315'011.50 800'000.00 610'064.10
4061.00 Impot sur les chiens 46'300.00 46'000.00 45'450.00
4101.00 Taxes LADB et patentes diverses 46'103.05 45'000.00 46'416.95
4221.00 Intéréts de retard 365'369.21 290'000.00 258'767.85
4371.00 Amende soustraction IBC 66'750.00 - -
4411.00 Part a I'impot sur les gains immobiliers 1'254'648.90 1'200'000.00 2'251'702.85
4510.00 Compensation cantonale RIE IlI 299'998.88 238'670.00 272'890.57
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220 Service financier 11'052'650.85 7'408'020.78 10'188'570.00 7'119'588.00 9'979'718.85 7'686'745.56
3223.00 Intéréts des emprunts a moyen et long terme 692'635.85 700'000.00 507'900.85

3520.00 Alimentation fonds de péréquation 10'107'337.00 9'488'570.00 9'471'818.00

3520.01 Décompte final fonds de péréquation 252'678.00 - -

4221.01 Intéréts créanciers et dividendes 38'389.08 38'000.00 38'336.81
4412.00 Redistribution du produit de la taxe sur le CO2 5'331.70 3'500.00 4'577.75
4520.00 Retour fonds de péréquation 4'983'585.00 4'698'169.00 4'677'656.00
4520.01 Retour dépenses thématiques 2'380'715.00 2'379'919.00 2'928'854.00
4520.02 Décompte final fonds de péréquation - - 37'321.00
230 Attributions fonds réserve et amortissements 5'149'158.27 - 5'082'461.00 - 4'650'658.15 191'454.45
3311.00 Amortissements obligatoires des ouvrages de génie civil 974'983.50 1'049'057.00 978'806.60

3312.00 Amortissements obligatoires des batiments 4'174'174.77 4'033'404.00 3'480'397.10

3801.00 Attribution fonds véhicules et machines - - 191'454.45

4801.00 Prélevement fonds réserve - - 191'454.45
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3 DOMAINES ET BATIMENTS 9'374'134.35 3'200'230.94 9'890'630.00 2'759'680.00 8'612'996.82 4'202'756.76
310 Service de I’environnement 1'614'197.86 165'575.41 1'851'830.00 41'500.00 1'681'846.62 294'074.43
3011.00 Traitements du personnel 902'186.70 973'580.00 788'858.20

3012.00 Traitements du personnel occasionnel 9'771.10 15'000.00 19'555.55

3030.00 Assurances sociales 85'034.10 91'690.00 75'712.70

3035.00 Allocations familiales 640.00 - 455.00

3040.00 Caisse de pensions 138'497.65 151'790.00 123'146.65

3063.00 Frais de représentation 2'157.80 2'200.00 1'707.70

3069.00 Frais divers 6'929.35 8'070.00 7'120.00

3091.00 Formation du personnel 15'655.90 11'000.00 12'853.25

3102.00 Publications, frais d'annonces 2'394.45 - 1'499.70

3114.00 Achats de matériel d'exploitation 5'064.30 8'000.00 5'660.00

3115.00 Achats de véhicules et accessoires - - 68'074.55

3145.00 Entretien domaines 116'682.15 90'500.00 140'272.45

3145.01 Entretien parcs et promenades 91'152.70 90'000.00 77'679.40

3145.04 Aménagements environnementaux 34'552.00 140'000.00 3'988.05

3154.00 Entretien du matériel d'exploitation 31'662.76 40'000.00 34'725.42

3189.00 Prestations exécutées par des tiers 33'454.30 40'000.00 114'303.00

3189.05 Frais d'études 133'362.60 145'000.00 161'235.00

3801.00 Attribution fonds véhicules et machines - 40'000.00 40'000.00

3902.10 Imputation interne évacuation déchets 5'000.00 5'000.00 5'000.00

4231.01 Location tirs pigeons 2'000.00 2'000.00 2'000.00
4232.00 Location parcelles communales - 1'500.00 -
4232.01 Location places de parc 43'965.00 30'000.00 48'645.08
4313.02 Autorisation abattage - élagage 918.90 - 1'134.20
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 4'712.00 - 49'619.85
4363.00 Participations et remboursements de tiers 1'297.25 - 867.10
4516.00 Subventions cantonales et fédérales 112'682.26 - 118'073.65
4801.00 Préléevement fonds réserve - 8'000.00 73'734.55
320 Foréts 191'864.00 84'637.27 292'000.00 124'000.00 90'306.90 66'774.70
3146.00 Exploitation et entretien foréts 189'554.55 252'000.00 86'905.50

3146.01 Achat foréts 2'309.45 40'000.00 3'401.40

4355.00 Vente de bois de service et bois de feu 35'639.15 23'000.00 39'548.45
4658.00 Subsides aux foréts 46'688.67 61'000.00 23'824.85
4801.00 Prélevement fonds réserve 2'309.45 40'000.00 3'401.40
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35 Batiments 7'568'072.49 2'950'018.26 7'746'800.00 2'594'180.00 6'840'843.30 3'841'907.63
3500 Comptes communs 3'085'114.14 1'773'078.05 3'155'900.00 1'567'740.00 2'833'987.00 2'083'531.23
3011.00 Traitements du personnel 2'060'937.50 2'140'970.00 1'920'397.85
3011.02 Inconvénients de fonction 20'200.00 20'000.00 20'400.00
3012.00 Traitements du personnel occasionnel 55'500.65 54'000.00 43'876.60
3030.00 Assurances sociales 196'448.55 205'640.00 181'429.30
3035.00 Allocations familiales 6'620.00 3'600.00 4'340.00
3040.00 Caisse de pensions 313'549.39 328'850.00 284'841.15
3061.00 Frais de déplacements 1'131.20 910.00 970.90
3063.00 Frais de représentation 4'508.60 4'400.00 2'313.37
3069.00 Frais divers 1'891.80 1'680.00 1'986.95
3080.00 Personnel intérimaire 17'956.10 50'000.00 11'802.20
3091.00 Formation du personnel 11'975.00 13'850.00 -
3137.01 Evacuation déchets des batiments 10'966.00 10'000.00 10'906.50
3141.00 Entretien non prévisible des batiments 254'206.50 200'000.00 248'991.13
3189.05 Frais d'études 129'222.85 122'000.00 101'731.05
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 15'012.55 - 43'142.35
4802.00 Prélevement sur fonds entretien des batiments - - 373'220.75
4901.00 Imputations internes traitements du personnel 1'503'859.00 1'567'740.00 1'418'177.00
4902.00 Imputations internes entretien non prévisible des batiments 254'206.50 - 248'991.13
3501 Batiment administratif de Crétalaison 547'532.75 227'492.80 637'820.00 221'000.00 654'861.90 598'614.30
3080.00 Personnel intérimaire 31'327.35 - 20'829.15
3111.00 Achats mobilier et machines de bureau 60'046.95 89'000.00 26'112.95
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 4'730.95 6'100.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 75'938.60 80'000.00 68'703.95
3133.00 Entretien courant du batiment 47'097.70 54'000.00 38'315.35
3141.01 Réparations programmées du batiment 189'032.50 280'000.00 360'823.00
3186.00 Assurances 16'931.70 18'900.00 18'882.15
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 85'209.00 109'820.00 98'210.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 37'218.00 - 22'985.35
4271.00 Locations appartements et locaux 191'974.20 192'000.00 209'399.20
4351.00 Participation aux charges d'énergie 28'968.75 29'000.00 28'062.85
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 4'362.25 - 329.25
4363.00 Participations et remboursements de tiers 2'187.60 - -
4802.00 Préléevement sur fonds entretien des batiments - - 360'823.00
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3502 Collége de Crétalaison 98'808.80 182'946.45 91'380.00 144'600.00 131'292.60 152'967.25
3080.00 Personnel intérimaire - - 18'125.80
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 21'565.75 29'000.00 22'613.90
3133.00 Entretien courant du batiment 11'453.15 14'000.00 14'122.15
3141.02 Réparations programmeées du batiment 7'925.40 6'950.00 26'849.20
3186.00 Assurances 1'152.55 1'250.00 1'191.70
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 41'668.00 40'180.00 43'214.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 15'043.95 - 5'175.85
* 4271.00 Locations appartements et locaux 157'967.70 130'000.00 130'360.45
% 4351.00 Participation aux charges d'énergie 24'978.75 14'600.00 14'535.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 8'071.80
3504 Collége du Mottier B 135'103.95 - 161'050.00 - 11'928.10 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 17'317.25 35'000.00 -
3133.00 Entretien courant du batiment 26'133.95 24'000.00 -
3141.04 Réparations programmées du batiment - 1'250.00 -
3186.00 Assurances 10'692.15 10'000.00 11'928.10
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 73'412.00 90'800.00 -
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 7'548.60 - -
3505 Complexe sportif du Mottier 612'482.55 119'228.20 587'020.00 86'000.00 499'870.25 139'907.40
3011.05 Traitements des surveillants de bains 53'318.90 56'820.00 45'774.10
3080.00 Personnel intérimaire 34'159.55 - 17'059.70
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 88'178.20 95'000.00 64'270.55
3133.00 Entretien courant du batiment 82'698.90 85'000.00 74'486.55
3141.05 Réparations programmées du batiment 73'610.10 75'250.00 24'207.90
3186.00 Assurances 8'372.55 9'300.00 9'228.40
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 262'032.00 265'650.00 240'009.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 10'112.35 - 24'834.05
4270.00 Locations locaux scolaires 900.00 1'000.00 -
4272.05 Entrées piscine 94'346.60 85'000.00 101'744.50
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 23'981.60 - 38'162.90
3506 Collége du Grand-Mont 123'275.50 300.00 135'680.00 - 97'656.10 -
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 11'584.30 12'000.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 22'555.95 36'000.00 23'518.65
3133.00 Entretien courant du batiment 13'140.10 14'000.00 14'467.95
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3141.06 Réparations programmées du batiment 16'429.05 16'500.00 -
3186.00 Assurances 3'044.40 3'400.00 3'367.30
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 54'938.00 53'780.00 54'755.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 1'583.70 - 1'547.20
4272.06 Locations salle de rythmique 300.00 - -
3507 Ancien collége du Grand-Mont 12'635.95 20'988.00 20'570.00 24'840.00 12'153.40 24'888.00
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 7'625.00 12'000.00 8'479.60
3133.00 Entretien courant du batiment 2'339.35 3'000.00 2'618.95
3141.07 Réparations programmées du batiment 1'938.90 4'750.00 -
3186.00 Assurances 732.70 820.00 814.85
3902.00 Entretien non prévisible du batiment - - 240.00
4271.00 Locations appartements et locaux 20'940.00 24'3840.00 24'3840.00
4363.00 Participations et remboursements de tiers 48.00 - 48.00
3508 Collége des Planches 10'582.30 21'528.00 16'000.00 21'480.00 7'349.70 48.00
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 5'460.55 10'000.00 3'525.45
3133.00 Entretien courant du batiment 2'020.55 4'300.00 2'678.20
3141.08 Réparations programmées du batiment 777.25 550.00 -
3186.00 Assurances 1'030.70 1'150.00 1'146.05
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 1'293.25 - -
4271.00 Locations appartements et locaux 21'480.00 21'480.00 -
4363.00 Participations et remboursements de tiers 48.00 - 48.00
3509 Batiment locatif du Petit-Mont 21'605.60 131'975.60 42'450.00 131'200.00 17'891.45 131'076.95
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 7'037.10 9'000.00 6'202.75
3133.00 Entretien courant du batiment 8'156.85 8'000.00 7'502.30
3141.09 Réparations programmées du batiment 3'157.60 23'200.00 1'736.10
3186.00 Assurances 1'997.55 2'250.00 2'210.30
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 1'256.50 - 240.00
4231.09 Loyers locaux 130'565.60 130'000.00 129'876.95
4271.00 Locations appartements et locaux 1'410.00 1'200.00 1'200.00
3510 Auberge communale 17'412.50 76'861.05 11'400.00 62'800.00 61'467.40 126'739.60
3133.00 Entretien courant du batiment 4'362.70 4'500.00 3'376.55
3141.10 Réparations programmées du batiment 6'813.35 3'500.00 53'787.60
3186.00 Assurances 3'036.85 3'400.00 3'387.25
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3902.00 Entretien non prévisible du batiment 3'199.60 - 916.00
4230.00 Loyers auberge 51'586.30 40'000.00 50'152.00
4231.10 Loyers appartement 22'800.00 22'800.00 22'800.00
4363.00 Participations et remboursements de tiers 2'474.75 - -
4802.00 Prélévement sur fonds entretien des batiments - - 53'787.60
3511 Grande salle 100'431.95 57'119.46 110'360.00 47'220.00 151'999.96 119'699.74
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 5'350.95 5'500.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 22'465.85 33'000.00 22'906.45
3133.00 Entretien courant du batiment 11'616.20 11'800.00 9'596.46
3141.11 Réparations programmées du batiment 7'711.95 10'600.00 63'396.75
3186.00 Assurances 4'656.80 5'250.00 5'232.45
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 44'074.00 44'210.00 46'881.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 4'556.20 - 3'986.85
4271.00 Locations appartement et locaux 32'220.00 32'220.00 32'220.00
4272.11 Locations grande salle et loyers antenne 24'897.50 15'000.00 24'082.50
4363.00 Participations et remboursements de tiers 1.96 - 0.49
4802.00 Prélevement sur fonds entretien des batiments - - 63'396.75
3512 Batiment Blécherette 1 / Abattoir 11'923.20 15'785.65 17'160.00 15'120.00 15'487.70 16'017.05
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 4'401.65 10'000.00 3'733.15
3133.00 Entretien courant du batiment 1'867.95 2'500.00 2'353.90
3141.12 Réparations programmées du batiment 3'849.35 3'700.00 -
3186.00 Assurances 858.15 960.00 956.80
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 946.10 - 8'443.85
4271.00 Locations appartements et locaux 12'600.00 12'600.00 12'600.00
4351.00 Participations aux charges d'énergie 3'185.65 2'520.00 3'417.05
3514 Batiment Service du feu 134'894.20 18'000.00 144'330.00 18'000.00 98'539.50 32'168.00
3080.00 Personnel intérimaire 1'902.55 - -
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 5'405.65 5'500.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 18'054.30 19'000.00 18'079.05
3133.00 Entretien courant du batiment 10'081.70 17'000.00 10'613.45
3141.14 Réparations programmées du batiment 41'705.05 53'150.00 14'168.00
3186.00 Assurances 2'583.55 2'900.00 2'872.85
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 47'622.00 46'780.00 45'995.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 7'539.40 - 6'811.15
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4271.00 Locations appartements et locaux 18'000.00 18'000.00 18'000.00
4802.00 Prélévement sur fonds entretien des batiments - - 14'168.00
3515 Batiment commercial du Jorat 20'854.25 33'600.65 23'350.00 34'800.00 37'963.60 35'552.80
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 9'277.40 11'000.00 9'822.70

3133.00 Entretien courant du batiment 2'293.10 3'000.00 2'470.30

3141.15 Réparations programmées du batiment 1'681.10 1'650.00 11'600.00

3186.00 Assurances 1'794.65 2'000.00 2'000.00

3901.00 Imputations internes traitements du personnel 5'808.00 5'700.00 5'609.00

3902.00 Entretien non prévisible du batiment - - 6'461.60

4271.00 Locations appartements et locaux 28'500.00 28'500.00 28'500.00
4351.00 Participations aux charges d'énergie 5'100.65 6'300.00 5'372.70
4363.00 Participations et remboursements de tiers - - 1'680.10
3516 Maison villageoise / Batiment PPLS 69'717.05 30'000.00 81'210.00 30'000.00 49'374.55 30'000.00
3111.00 Achats mobilier et machines de bureau 6'897.05 10'650.00 -

3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 5'111.05 6'500.00 4'113.65

3133.00 Entretien courant du batiment 2'967.75 3'500.00 3'375.65

3141.16 Réparations programmées du batiment 46'971.30 53'400.00 33'513.40

3186.00 Assurances 862.10 960.00 957.05

3189.00 Prestations exécutées par des tiers 6'573.60 6'200.00 6'374.40

3902.00 Entretien non prévisible du batiment 334.20 - 1'040.40

4270.00 Locations locaux scolaires 30'000.00 30'000.00 30'000.00
3517 Maison de paroisse 101'591.75 10'660.90 84'330.00 500.00 77'120.11 14'778.05
3080.00 Personnel intérimaire 8'983.10 - 19'605.91

3111.00 Achats mobilier et machines de bureau 15'934.00 8'000.00 -

3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 7'431.10 9'000.00 8'541.15

3133.00 Entretien courant du batiment 4'670.10 6'500.00 9'057.95

3141.17 Réparations programmées du batiment 18'432.45 19'850.00 -

3186.00 Assurances 775.00 860.00 860.90

3901.00 Imputations internes traitements du personnel 37'312.00 40'120.00 38'156.00

3902.00 Entretien non prévisible du batiment 8'054.00 - 898.20

4272.17 Locations salle de paroisse 822.50 500.00 1'235.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 9'838.40 - 13'543.05
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3518 Eglise et Chambrette 46'713.15 12'919.20 38'130.00 8'000.00 51'081.65 14'771.47
3080.00 Personnel intérimaire 4'659.70 - 15'158.35
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 6'508.55 4'500.00 4'636.65
3133.00 Entretien courant du batiment 8'522.15 8'200.00 6'490.50
3141.18 Réparations programmées du batiment 605.10 1'000.00 345.25
3186.00 Assurances 2'647.90 3'000.00 2'954.40
3803.01 Attribution fonds réserve 8'000.00 8'000.00 8'000.00
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 12'045.00 13'430.00 12'685.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 3'724.75 - 811.50
4272.18 Loyer antenne téléphonie mobile 8'000.00 8'000.00 8'000.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 4'919.20 - 6'771.47
3519 Cantine du Chataigner 208'365.15 22'280.15 177'020.00 13'000.00 93'833.65 9'315.00
3080.00 Personnel intérimaire 926.65 - 1'007.00
3111.00 Achats mobilier et machines de bureau 19'883.00 21'800.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 34'149.00 12'000.00 19'554.75
3133.00 Entretien courant du batiment 2'357.30 6'000.00 4'146.00
3141.19 Réparations programmeées du batiment 109'965.00 99'200.00 5'933.00
3186.00 Assurances 2'477.95 850.00 849.65
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 35'527.00 37'170.00 36'042.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 3'079.25 - 26'301.25
4272.19 Locations cantine 20'325.00 13'000.00 9'315.00
4351.00 Participations aux charges d'énergie 1'000.00 - -
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 955.15 - -
3520 Locaux barbecue et WC 26'421.10 - 18'740.00 - 13'928.85 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 445.10 500.00 194.30
3133.00 Entretien courant du batiment 1'919.90 2'500.00 3'486.85
3141.20 Réparations programmées du batiment 23'400.15 15'000.00 8'904.00
3186.00 Assurances 655.95 740.00 739.25
3902.00 Entretien non prévisible du batiment - - 604.45
3521 Stand de tir et ciblerie 62'716.50 20'277.75 52'150.00 16'500.00 2'377.25 460.85
3133.00 Entretien courant du batiment 1'515.05 1'200.00 1'265.50
3141.21 Réparations programmées du batiment 58'531.05 50'000.00 -
3186.00 Assurances 886.75 950.00 932.90
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3902.00 Entretien non prévisible du batiment 1'783.65 - 178.85
4363.00 Participations et remboursements de tiers 20'277.75 16'500.00 460.85
3522 Anciens vestiaires du Chataigner 43'789.75 272.85 41'010.00 - 27'589.40 -
3080.00 Personnel intérimaire 518.90 - -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 10'342.15 13'500.00 11'003.65
3133.00 Entretien courant du batiment 3'529.30 3'500.00 1'230.75
3141.22 Réparations programmées du batiment 12'474.75 12'450.00 -
3186.00 Assurances 1'014.80 940.00 1'131.55
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 10'151.00 10'620.00 10'298.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 5'758.85 - 3'925.45
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 272.85 - -
3523 Congélateur 9'445.35 7'569.15 8'410.00 9'000.00 6'345.75 8'752.35
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 5'202.85 6'000.00 4'480.90
3133.00 Entretien courant du batiment 1'872.40 2'000.00 1'426.10
3186.00 Assurances 375.00 410.00 409.75
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 1'995.10 - 29.00
4232.23 Locations casiers 7'569.15 9'000.00 8'752.35
3524 Abri STPA du Grand-Mont 46'023.95 - 60'620.00 2'000.00 45'288.90 1'397.90
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 5'738.15 20'000.00 11'452.15
3133.00 Entretien courant du batiment 6'640.30 9'600.00 6'525.20
3141.24 Réparations programmées du batiment 7'712.00 7'900.00 4'512.65
3186.00 Assurances 2'700.50 3'000.00 2'985.90
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 20'063.00 20'120.00 19'813.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 3'170.00 - -
4272.24 Locations abri - 2'000.00 1'397.90
3525 Station de pompage En Budron 3'832.70 100.00 3'760.00 240.00 17'806.10 240.00
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 1'761.25 1'000.00 571.10
3133.00 Entretien courant du batiment - 500.00 -
3141.25 Réparations programmées du batiment 854.55 1'500.00 -
3186.00 Assurances 676.40 760.00 759.85
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 540.50 - 16'475.15
4232.25 Locations dépot 100.00 240.00 240.00
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3526 Collége des Martines 305'589.80 58'887.55 276'690.00 52'400.00 198'271.15 57'708.45
3080.00 Personnel intérimaire 9'166.90 - 8'497.45
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 2'134.50 2'100.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 48'150.90 55'000.00 43'960.95
3133.00 Entretien courant du batiment 26'001.50 25'000.00 21'658.00
3141.26 Réparations programmées du batiment 79'969.80 92'300.00 -
3186.00 Assurances 10'349.90 11'500.00 11'501.45
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 90'547.00 90'790.00 86'744.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 39'269.30 - 25'909.30
4270.00 Locations locaux scolaires 38'550.00 35'000.00 37'465.00
4271.00 Locations appartements et locaux 17'400.00 17'400.00 15'950.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 2'937.55 - 4'293.45
3528 Complexe de Manloud 297'398.40 50'816.80 289'940.00 38'400.00 302'732.70 166'235.60
3080.00 Personnel intérimaire - - 129.20
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 5'350.95 5'500.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 49'858.55 85'000.00 49'483.80
3133.00 Entretien courant du batiment 41'919.55 50'000.00 43'635.30
3141.28 Réparation programmeées du batiment 98'936.85 77'000.00 119'114.75
3186.00 Assurances 14'648.30 16'600.00 16'545.15
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 56'079.00 55'840.00 55'016.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 30'605.20 - 18'808.50
4271.00 Locations appartements et locaux 38'400.00 38'400.00 38'400.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 8'720.85
4363.00 Participations et remboursements de tiers 12'416.80 - -
4802.00 Prélevement sur fonds entretien des batiments - - 119'114.75
3530 Vestiaires du Chataigner 176'411.35 7'254.80 167'470.00 6'000.00 99'983.58 6'000.00
3080.00 Personnel intérimaire 3'418.95 - -
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 870.50 900.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 20'223.65 18'000.00 14'091.10
3133.00 Entretien courant du batiment 11'747.85 10'000.00 12'268.25
3141.30 Réparation programmeées du batiment 98'515.20 97'600.00 27'484.40
3186.00 Assurances 3'420.10 3'800.00 3'799.95
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 35'527.00 37'170.00 36'042.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 2'688.10 - 6'297.88
4351.00 Participations aux charges d'énergie 6'000.00 6'000.00 6'000.00
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4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 955.15 - -
4363.00 Participations et remboursements de tiers 299.65 - -
3531 Collége du Mottier A 193'998.95 - 190'100.00 - 158'106.25 -
3080.00 Personnel intérimaire - - 160.20
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 41'187.20 40'000.00 29'557.80
3133.00 Entretien courant du batiment 22'570.05 26'000.00 29'201.75
3141.31 Réparation programmeées du batiment 40'527.00 42'100.00 11'311.90
3186.00 Assurances 9'587.20 10'600.00 10'591.30
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 68'764.00 71'400.00 70'177.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 11'363.50 - 7'106.30
3532 College du Mottier C 358'934.25 42'566.95 330'390.00 36'000.00 320'398.05 41'135.50
3080.00 Personnel intérimaire 1'718.80 - 1'906.30
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 106'333.45 95'000.00 83'449.40
3133.00 Entretien courant du batiment 41'383.95 45'500.00 47'302.95
3141.32 Réparation programmeées du batiment 46'342.45 43'150.00 17'396.50
3186.00 Assurances 11'017.60 12'200.00 12'180.55
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 133'652.00 134'540.00 130'954.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 18'486.00 - 27'208.35
4272.32 Locations salles de sciences 6'000.00 - -
4351.00 Participations aux charges d'énergie 36'566.95 36'000.00 40'426.40
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 709.10
3533 Collége du Mottier D 283'106.95 550.00 290'250.00 500.00 247'907.10 5'782.40
3080.00 Personnel intérimaire - - 5'646.05
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 3'791.85 3'800.00 -
3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 34'255.10 33'000.00 20'197.95
3133.00 Entretien courant du batiment 25'736.30 30'000.00 26'196.20
3141.33 Réparation programmeées du batiment 40'760.65 55'200.00 14'680.10
3186.00 Assurances 8'940.50 10'000.00 9'925.50
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 162'231.00 158'250.00 161'602.00
3902.00 Entretien non prévisible du batiment 7'391.55 - 9'659.30
4272.33 Locations salle de gym 550.00 500.00 550.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 5'232.40
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3534 Collége du Rionzi 305'927.80 6'958.25 313'810.00 6'840.00 289'430.05 10'899.41
3080.00 Personnel intérimaire - - 5'337.90

3114.00 Achats de matériel d'exploitation 3'907.55 1'700.00 -

3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 38'305.75 60'000.00 38'817.95

3133.00 Entretien courant du batiment 33'170.45 35'000.00 39'078.00

3141.34 Réparation programmeées du batiment 41'246.15 47'200.00 10'361.85

3186.00 Assurances 10'813.95 12'000.00 11'962.95

3901.00 Imputations internes traitements du personnel 155'714.00 157'910.00 164'173.00

3902.00 Entretien non prévisible du batiment 22'769.95 - 19'698.40

4351.00 Participations aux charges d'énergie 118.25 - 118.26
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 3'941.15
4363.00 Participations et remboursements de tiers 6'840.00 6'840.00 6'840.00
3535 College du Mottier G - Batiment modulaire 95'430.90 - 168'300.00 - 206'819.55 13'220.33
3080.00 Personnel intérimaire - - 29'349.35

3121.00 Achats d'eau, énergie et combustible 17'996.25 33'000.00 34'169.85

3133.00 Entretien courant du batiment 9'872.95 20'000.00 17'013.50

3141.35 Réparation programmeées du batiment 3'501.25 41'700.00 -

3161.00 Loyers - - 67'312.50

3186.00 Assurances 2'903.50 3'400.00 3'299.40

3901.00 Imputations internes traitements du personnel 58'262.00 70'200.00 53'278.00

3902.00 Entretien non prévisible du batiment 2'894.95 - 2'396.95

4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 13'220.33
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4 TRAVAUX 12'296'139.77 8'107'593.57 14'524'022.00 9'072'402.00 10'636'399.53 6'523'589.18
410 Police des constructions 36'390.45 523'480.40 35'000.00 350'000.00 16'686.45 464'351.25
3185.00 Honoraires et frais d'expertises 36'390.45 35'000.00 16'686.45
4313.01 Permis de construire, de fouilles 523'480.40 350'000.00 464'351.25
420 Urbanisme et développement durable 4'461'584.45 3'005'662.36 5'625'670.00 4'090'240.00 2'759'803.64 1'396'522.60
3003.01 Jetons de présences Commissions consultatives 4'320.00 6'300.00 3'900.00
3011.00 Traitements du personnel 673'959.80 660'380.00 594'993.85
3030.00 Assurances sociales 62'385.20 61'280.00 55'395.80
3035.00 Allocations familiales 1'360.00 960.00 3'035.00
3040.00 Caisse de pensions 105'272.20 105'310.00 94'212.70
3063.00 Frais de représentation 1'479.40 1'700.00 1'392.80
3069.00 Frais divers 240.00 240.00 240.00
3161.00 Loyers 78'126.55 66'500.00 36'357.30
3185.01 Police des constructions, cotisations et abonnements 5'148.75 8'000.00 5'523.90
3189.00 Prestations exécutées par des tiers - - 90'607.85
3189.01 Remaniement parcellaire 200'000.00 200'000.00 -
3189.02 Po6le de développement économique + SDNL 24'208.50 65'000.00 22'660.80
3189.04 Plan d'extension 387'705.56 450'000.00 489'802.05
3510.06 Part cantonale taxes équipements communautaires 144'996.45 200'000.00 68'084.10
3809.06 Attribution fonds taxes équipements communautaires 2'772'382.04 3'800'000.00 1'293'597.49
4271.12 Location locaux Mont Bar 17'790.00 30'240.00 15'120.00
4309.00 Taxes équipements communautaires 2'899'928.89 4'000'000.00 1'361'681.59
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 27'837.80 - 6'568.80
4363.00 Participations et remboursements de tiers 30'488.17 60'000.00 13'152.21
4516.00 Subventions cantonales et fédérales 29'617.50 - -
421 Développement durable 861'939.34 637'761.69 805'390.00 550'000.00 778'035.39 664'699.49
3003.01 Jetons de présences Commissions consultatives 4'983.50 15'000.00 4'500.00
3011.00 Traitements du personnel 101'699.65 102'000.00 54'444.40
3030.00 Assurances sociales 9'421.90 9'460.00 5'044.15
3040.00 Caisse de pensions 16'366.80 16'430.00 8'025.00
3063.00 Frais de représentation 369.90 500.00 162.40
3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 2'556.60 5'000.00 7'741.60
3170.01 Manifestations et animations 7'017.05 7'000.00 12'358.40
3189.05 Frais d'études 81'413.35 95'000.00 43'158.50
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3193.02 Cotisations 3'000.00 5'000.00 -
3666.00 Subventions développement durable 565'835.70 550'000.00 526'803.95
* 3801.01 Attribution fonds réserve 69'274.89 - 115'796.99
4342.05 Taxe pour le développement durable 635'110.59 550'000.00 642'600.94
4363.00 Participations et remboursements de tiers 2'651.10 - 8'098.55
4516.00 Subventions cantonales et fédérales - - 14'000.00
430 Réseau routier 3'090'719.99 391'270.25 3'983'800.00 330'000.00 3'534'562.73 524'024.20
3011.00 Traitements du personnel 1'423'205.45 1'650'120.00 1'475'262.55
%= 3012.00 Traitements du personnel occasionnel 76'676.20 10'000.00 20'948.25
3030.00 Assurances sociales 137'327.80 153'950.00 139'657.75
3035.00 Allocations familiales 2'636.00 3'280.00 2'971.75
3040.00 Caisse de pensions 216'461.40 257'500.00 225'143.70
3063.00 Frais de représentation 2'968.25 3'000.00 594.05
3069.00 Frais divers 9'076.45 10'950.00 11'068.00
% 3091.00 Formation du personnel 14'457.90 20'000.00 14'510.20
3114.00 Achats de matériel d'exploitation 7'234.85 10'000.00 10'528.45
% 3115.00 Achats de véhicules et accessoires 134'071.60 320'000.00 414'914.60
3135.00 Outils et produits déneigement 47'084.95 50'000.00 43'582.55
3137.02 Evacuation déchets poubelles publiques 15'760.80 20'000.00 10'988.30
3142.60 Aménagement des routes 67'110.85 80'000.00 16'115.65
* 3142.61 Réfection des routes 340'472.95 550'000.00 360'869.70
* 3142.62 Abri tl construction et entretien 2'339.00 20'000.00 4'741.85
3142.63 Achat fournitures diverses 38'542.30 45'000.00 34'772.05
3142.64 Entretien réseau routier 168'497.95 200'000.00 190'531.40
* 3154.00 Entretien du matériel d'exploitation 90'246.09 120'000.00 150'337.43
% 3188.00 Courses de déneigement 67'428.40 100'000.00 95'819.50
% 3189.00 Prestations exécutées par des tiers 4'865.55 50'000.00 70'587.65
% 3189.05 Frais d'études 46'385.45 150'000.00 80'617.35
% 3801.00 Attribution fonds véhicules et machines - 160'000.00 160'000.00
% 3801.01 Attribution fonds réserve 177'869.80 - -
* 4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 161'907.15 - 88'335.00
* 4363.00 Participations et remboursements de tiers 229'363.10 - 10'246.15
* 4801.00 Prélevement fonds réserve - 330'000.00 425'443.05
431 Eclairage public 348'003.60 320'921.73 290'000.00 350'000.00 236'234.75 319'866.52
3123.00 Electricité 133'390.45 130'000.00 113'724.30
* 3143.00 Entretien du réseau 145'360.95 100'000.00 120'356.45
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3143.01 Amélioration du réseau 38'082.75 30'000.00 2'154.00
3189.05 Frais d'études 31'169.45 30'000.00 -
4111.00 Taxe d'usage du sol 303'019.48 330'000.00 304'522.02
4517.00 Electricité participation Etat + tiers 17'902.25 20'000.00 15'344.50
432 Mobilité 99'945.05 - 217'000.00 - - -
3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 1'590.80 5'000.00 -
3170.01 Manifestations et animations 7'067.60 12'000.00 -
3189.05 Frais d'études 91'286.65 200'000.00 -
440 Place de sports - cimetiéere 181'739.75 12'680.00 174'000.00 9'000.00 172'791.45 15'840.00
3141.60 Entretien Place de sports 115'329.85 101'000.00 152'688.90
3145.03 Entretien cimetiere 2'808.10 5'000.00 3'656.35
3189.05 Frais d'études 48'601.80 53'000.00 1'446.20
3902.10 Imputation interne évacuation déchets 15'000.00 15'000.00 15'000.00
4272.00 Redevances concessions 12'680.00 9'000.00 15'000.00
4272.60 Locations terrains de sport - - 840.00
450 Ordures - déchets 1'143'048.25 1'143'048.25 1'195'810.00 1'195'810.00 1'181'197.09 1'181'197.09
3011.00 Traitements du personnel 208'060.50 199'190.00 169'545.90
3012.00 Traitements du personnel occasionnel 1'868.20 6'000.00 5'354.40
3030.00 Assurances sociales 19'616.90 19'020.00 15'664.55
3035.00 Allocations familiales 224.00 - 384.00
3040.00 Caisse de pensions 24'656.25 26'100.00 23'476.85
3063.00 Frais de représentation 500.00 500.00 -
3069.00 Frais divers 1'992.00 2'000.00 1'992.00
3091.00 Formation du personnel 3'747.40 3'000.00 968.70
3141.61 Entretien installations Viane et Manloud 26'683.78 25'000.00 11'496.19
3188.07 Enlévement, élimination des ordures 854'139.32 900'000.00 836'009.33
3189.05 Frais d'études 1'559.90 15'000.00 21'437.00
3801.01 Attribution fonds réserve - - 4'367.60
3811.00 Attribution aux financements spéciaux - - 90'500.57
4342.01 Taxes d'enlévement de la Décheterie 2'747.35 2'000.00 1'960.67
4342.04 Taxe forfaitaires déchets 597'126.97 620'000.00 674'072.65
4354.00 Vente de produits de récupération 29'243.06 10'000.00 13'147.26
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 22'495.75 - -
4363.00 Participations et remboursements de tiers - - 5'108.90
4526.00 Rétrocession périmétre vente de sacs 408'932.17 435'000.00 439'553.65
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4656.00 Retrocession taxe d'élimination du verre (TEA) 28'868.46 20'000.00 27'353.96
4811.00 Préléevement sur les financements spéciaux 33'634.49 88'810.00 -
4902.01 Imputations de I'évacuation des déchets 20'000.00 20'000.00 20'000.00
460 Egouts - épuration 2'072'768.89 2'072'768.89 2'197'352.00 2'197'352.00 1'957'088.03 1'957'088.03
3141.62 Exploitation station pompage 72'036.63 32'000.00 22'769.96
3144.00 Entretien collecteurs 68'357.95 70'000.00 52'375.11
3144.01 Aménagement collecteurs 35'928.86 50'000.00 10'232.45
3187.01 Frais perception taxe épuration par Services Industriels 24'285.01 25'500.00 24'225.02
3189.05 Frais d'études 120'521.52 100'000.00 200'115.59
3311.01 Amortissements obligatoires des collecteurs 574'805.20 656'852.00 574'3824.44
% 3526.00 Participation aux charges de la STEP 1'176'833.72 1'263'000.00 1'072'545.46
* 4341.00 Taxes de raccordement 59'443.20 180'000.00 5'523.68
4342.00 Taxes annuelles de traitement 1'165'209.00 1'200'000.00 1'211'919.66
4342.03 Taxes annuelles d'utilisation 684'006.63 750'000.00 687'166.03
4811.00 Prélevement sur les financements spéciaux 164'110.06 67'352.00 52'478.66
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5 INSTRUCTION PUBLIQUE 2'107'713.93 431'366.37 2'359'350.00 390'080.00 1'944'490.74 345'626.75
500 Administration, secrétariat 28'389.45 - 31'200.00 - 25'702.15 -
3003.02 Jetons de présence Conseil d'Etablissement 360.00 1'000.00 600.00
3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 44.00 425.00 95.85
3151.00 Entretien mobilier et machines - 425.00 -
3170.00 Frais de réceptions et de manifestations 320.00 850.00 875.40
3172.00 Frais de réception, CE et direction 47.50 1'000.00 1'850.55
3173.00 Promotions et prix divers 10'377.95 10'000.00 5'340.35
3512.00 Convention de prestations avec I'Etat 17'240.00 17'500.00 16'940.00
510 Enseignement primaire 1'023'508.20 68'155.20 1'145'990.00 23'000.00 984'428.55 55'472.25
3011.00 Traitements du personnel 8'872.50 10'260.00 8'305.50
3020.01 Traitements activités parascolaires 2'625.00 4'000.00 2'924.60
3030.00 Assurances sociales 1'007.25 1'330.00 769.45
3103.03 Subside de classes 11'022.00 18'200.00 17'968.00
3112.00 Achats de mobilier et équipement pédagogique 18'556.05 18'000.00 6'488.78
3151.00 Entretien mobilier et machines - 850.00 -
3152.00 Entretien du mobilier scolaire - 850.00 -
3170.02 Passeport vacances 4'063.30 6'000.00 2'641.20
3171.00 Manifestations culturelles et sportives 7'260.00 8'000.00 10'078.00
3186.00 Assurances 6'891.25 6'500.00 6'611.65
3189.00 Prestations exécutées par des tiers 13'760.00 14'000.00 6'812.50
3522.02 Finances d'écolage 3'009.30 8'000.00 4'333.40
3662.00 Frais de transport 849'237.30 920'000.00 825'874.00
3663.01 Activités sportives hors murs 6'541.25 10'000.00 6'669.60
3663.02 Courses et camps scolaires 90'663.00 120'000.00 84'951.87
4332.00 Etudes surveillées, participation des parents 2'800.00 3'500.00 1'520.00
4332.02 Finances d'écolage, participation des communes 31'716.00 4'500.00 23'307.00
4359.01 Activités parascolaires, participation des parents 25'139.20 15'000.00 21'720.00
4363.00 Participations et remboursements de tiers 8'500.00 - 8'925.25
520 Enseignement secondaire 311'057.99 68'944.70 351'190.00 30'800.00 298'660.39 55'578.65
3011.00 Traitements du personnel 7'777.80 8'150.00 7'696.22
3020.00 Traitements sport scolaire facultatif 15'787.00 13'000.00 12'988.00
3020.01 Traitements activités parascolaires 4'475.00 4'000.00 7'706.95
3030.00 Assurances sociales 2'766.85 2'240.00 2'673.85

39



Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3103.03 Subside de classes 4'088.00 7'000.00 6'488.00
3112.00 Achats de mobilier et équipement pédagogique 26'355.40 30'000.00 22'847.84
3131.00 Fournitures activités parascolaires 668.00 1'700.00 1'386.96
3151.00 Entretien mobilier et machines 1'851.25 1'500.00 -
3152.00 Entretien du mobilier scolaire - 850.00 -
3171.00 Manifestations culturelles et sportives - 7'000.00 2'610.00
3186.00 Assurances 2'636.90 2'500.00 2'570.05
3189.00 Prestations exécutées par des tiers 23'600.00 17'000.00 10'763.50
3522.01 Frais Service d'appuis scolaires (CVAJ) 3'750.00 6'000.00 5'400.00
3522.02 Finances d'écolage 22'550.15 45'000.00 33'591.70
3662.00 Frais de transport 13'979.40 16'000.00 13'399.50
3662.01 Abonnements Mobilis écoliers 81'167.00 74'250.00 68'328.15
3663.01 Activités sportives hors murs 3'929.40 5'000.00 1'439.50
3663.02 Courses et camps scolaires 90'606.84 110'000.00 95'270.17
3809.05 Attribution fonds réserve spectacles scolaires 5'069.00 - 3'500.00
4332.00 Etudes surveillées, participation des parents 80.00 800.00 160.00
4332.02 Finances d'écolage, participation des communes 33'233.00 5'000.00 17'643.00
4359.01 Activités parascolaire, participation des parents 7'256.80 15'000.00 11'360.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 556.40
4363.00 Participations et remboursements de tiers 5'569.00 - 5'500.00
4512.00 Participation de I'Etat au sport facultatif 14'236.90 10'000.00 13'298.50
4809.05 Prélevement fonds réserve spectacles scolaires 8'569.00 - 7'060.75
530 Enseignement spécialisé 1'859.60 - 2'000.00 - 1'764.50 -
3522.00 Participation organisation régionale (CRENOL) 1'859.60 2'000.00 1'764.50
540 Orientation professionnelle 8'163.40 - 9'000.00 - 8'250.80 -
3512.01 Participation orientation professionnelle 8'163.40 9'000.00 8'250.80
550 Médiatheque scolaire et communale 306'978.10 129'949.75 366'180.00 147'780.00 230'542.70 87'774.10
% 3011.00 Traitements du personnel 225'049.95 263'350.00 165'787.00
% 3030.00 Assurances sociales 20'826.60 24'450.00 15'447.10
3035.00 Allocations famililales - 480.00 280.00
3040.00 Caisse de pensions 29'911.20 40'250.00 19'718.35
3063.00 Frais de représentation - 600.00 -
3069.02 Frais de déplacements et formation 1'737.40 2'000.00 645.00
3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 2'440.80 2'000.00 1'789.30
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3102.01 Abonnements périodiques et documentation 3'834.22 5'000.00 4'660.05
3102.04 Achat de livres et jeux 12'277.09 13'500.00 9'546.65
3111.00 Achats mobilier et machines de bureau 4'115.35 4'000.00 3'794.15
3112.00 Achats de mobilier et équipement pédagogique 208.90 1'700.00 38.25
3152.00 Entretien du mobilier scolaire - 850.00 -
3170.01 Manifestations et animations 6'576.59 8'000.00 8'836.85
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 1'013.45 - 7'368.60
4512.01 Participation de I'Etat aux traitements du personnel 128'936.30 147'780.00 80'405.50
560 Service médical & dentaire 47'177.39 - 56'500.00 - 38'013.65 -
3012.01 Médecin scolaire 7'563.50 10'000.00 3'224.05
3109.00 Prévention santé, action et formation 11'247.11 9'000.00 7'208.75
3116.00 Achat d'équipement et de matériel 1'260.98 2'500.00 2'758.85
3654.00 Service dentaire scolaire 27'105.80 35'000.00 24'822.00
570 Réfectoire scolaire 304'573.20 164'316.72 320'760.00 188'500.00 281'506.65 143'993.75
3011.00 Traitements du personnel 117'327.75 103'610.00 112'523.90
3030.00 Assurances sociales 10'870.25 9'600.00 10'425.05
3035.00 Allocations familiales 1'160.00 1'440.00 1'360.00
3040.00 Caisse de pensions 4'867.20 4'110.00 4'088.70
3063.00 Frais de représentation - 600.00 -
3189.00 Prestations exécutées par des tiers 170'348.00 201'400.00 153'109.00
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains 1'134.90 - 9'079.20
4652.00 Vente repas Réfectoire 163'181.82 188'500.00 134'914.55
580 Temple et cultes 76'006.60 - 76'530.00 - 75'621.35 2'808.00
3011.00 Traitements du personnel 16'048.20 16'100.00 16'880.00
3011.01 Traitement marguillier 10'797.15 10'830.00 10'616.45
3012.00 Traitement du personnel occasionnel 600.00 600.00 -
3030.00 Assurances sociales 1'486.80 1'500.00 1'462.20
3063.00 Frais de représentation - 200.00 -
3124.00 Entretien et frais divers - 500.00 -
3652.00 Contribution église catholique 44'456.25 45'000.00 45'000.00
3652.01 Contribution Paroisse de Villamont 2'618.20 1'800.00 1'662.70
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 2'808.00
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6 SECURITE PUBLIQUE 3'350'079.21 310'633.25 3'447'916.00 277'700.00 3'354'762.06 761'590.03
610 Police administrative et Police cantonale 2'342'313.15 169'678.10 2'411'016.00 145'000.00 2'209'905.10 163'439.35
3011.00 Traitements du personnel 518'240.20 543'210.00 484'279.55

3011.02 Inconvénients de fonction 17'600.00 18'400.00 15'200.00

3030.00 Assurances sociales 49'460.90 52'130.00 46'264.00

3035.00 Allocations familiales 1'440.00 1'920.00 1'400.00

3040.00 Caisse de pensions 72'552.96 76'850.00 65'084.75

3063.00 Frais de représentation 772.10 2'000.00 1'498.40

3065.00 Frais d'habillement 8'400.90 8'000.00 7'845.35

3069.00 Frais divers 120.00 1'000.00 408.50

3091.00 Formation du personnel 17'294.00 16'000.00 1'338.80

3091.01 Santé & Sécurité au travail 9'082.90 25'000.00 7'045.60

3101.00 Equipements, imprimés et fournitures 7'566.05 10'000.00 4'617.30

3143.02 Signalisation routiere 106'321.39 100'000.00 104'981.35

3155.00 Entretien des véhicules 9'249.90 7'000.00 5'990.00

3156.01 Entretien de matériel spécialisé - vidéosurveillance 3'269.95 31'000.00 6'515.75

3189.00 Prestations exécutées par des tiers 43'240.00 35'000.00 36'618.00

3189.05 Frais d'études - 15'000.00 8'285.00

3313.00 Amortissements obligatoires des véhicules et machines - 28'000.00 -

3510.00 Participation aux charges cantonales 1'457'767.00 1'420'506.00 1'398'729.00

3510.01 Décompte final des charges cantonales 10.00 - 211.00

3524.00 Constats de déces, convois funebres et inhumations 19'924.90 20'000.00 13'592.75

4312.00 Emoluments 16'454.54 15'000.00 12'286.95
4361.00 Allocations d'assurances pour pertes de gains - - 7'413.10
4363.00 Participations et remboursements de tiers - - 4'631.35
4370.00 Amendes 43'674.26 30'000.00 32'912.88
4370.01 Notification commandements de payer 41'400.00 30'000.00 34'335.00
4370.02 Ordonnances pénales (Fonds privés + RGP) 68'149.30 70'000.00 71'860.07
620 Service communal de la population 581'084.35 130'631.80 578'560.00 125'000.00 570'509.90 123'778.03
3011.00 Traitements du personnel 403'477.65 403'910.00 392'223.70

3030.00 Assurances sociales 37'623.45 37'520.00 36'326.30

3035.00 Allocations familiales 960.00 960.00 960.00

3040.00 Caisse de pensions 62'992.80 63'170.00 60'920.45

3063.00 Frais de représentation 793.55 1'500.00 716.70
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3069.00 Frais divers 773.40 1'500.00 850.00
3191.01 Taxes Service de la population (SPOP) 74'463.50 70'000.00 78'512.75
4312.00 Emoluments 127'588.75 125'000.00 121'437.23
4361.00 Allocations d'assurances pour perte de gains 3'043.05 - 2'340.80
630 Police sanitaire 16'696.15 10'323.35 22'940.00 7'700.00 19'224.65 9'615.40
3003.04 Contréle denrées alimentaires 13'813.55 19'910.00 16'346.40
3030.00 Assurances sociales 1'162.45 1'830.00 1'488.40
3524.01 Inspectorat et équarissage 1'720.15 1'200.00 1'389.85
4312.00 Emoluments 10'323.35 7'700.00 9'615.40
650 Défense incendie 159'498.36 - 177'100.00 - 123'617.16 -
3521.00 Participation SDIS La Mebre 159'498.36 177'100.00 123'617.16
660 Protection civile 250'487.20 - 258'300.00 - 431'505.25 464'757.25
3123.00 Electricité 2'735.10 2'500.00 2'508.45
3141.63 Entretien abri PC - - 181'325.60
3511.00 Participation au Fonds cantonal ORPC 60'281.00 62'400.00 60'430.50
3521.01 Contribution aux charges de I'ORPC 187'471.10 193'400.00 187'240.70
4819.00 Prélevement fonds dispense abri PC - - 464'757.25
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7 SECURITE SOCIALE 12'921'699.50 3'510'257.29 12'853'854.00 2'532'939.00 11'742'884.49 3'154'396.89
710 Service administratif 4'060'793.55 933'952.49 3'839'920.00 185'000.00 3'331'042.54 886'795.89
3161.00 Loyers 323'680.20 225'000.00 230'354.35
3525.00 Participation Centre Social Régional (ARASPE) 2'782.20 2'880.00 2'789.10
3525.01 Participation Réseau EFAJE Gros de Vaud et environs 79'059.00 79'100.00 88'286.50
3525.02 Participation Accueil collectif préscolaire (garderies) 1'726'272.80 1'444'900.00 1'254'994.49
3525.03 Participation Accueil familial de jour (mamans/papas de jour) 25'830.00 25'800.00 28'077.00
3525.04 Participation Accueil collectif parascolaire (UAPE) 1'640'130.00 1'640'000.00 1'520'787.00
3653.02 Aides, subventions pour la culture, les loisirs et le sport - Séniors 7'203.35 10'000.00 5'595.50
3655.00 Fonds aide occasionnelle 15'429.00 7'000.00 10'385.35
3655.02 Contribution FAJE 46'350.00 48'000.00 46'505.00
3655.03 Subvention Association Jardin d'enfants mille Pattes 43'620.00 43'620.00 43'620.00
3655.04 Subvention Atelier Les Mains Enchantées 30'352.00 30'360.00 30'352.00
3659.03 Subvention taxe déchets 51'877.90 60'000.00 56'139.10
3659.10 Aide solidaire Ukraine 3'142.10 - 4'633.15
3662.03 Subvention transports jeunes en formation 42'244.00 73'300.00 -
3665.01 Subvention transports ainés et bénéficiaires de l'aide sociale 9'599.00 136'700.00 -
3901.00 Imputations internes traitements du personnel 13'222.00 13'260.00 8'524.00
4271.10 Participation EFAJE locaux UAPE 279'737.00 183'000.00 188'121.00
4271.11 Location salle polyvalente Rionzi 3'745.00 2'000.00 2'235.00
4525.01 Décompte final Réseau EFAJE 611'528.00 - 670'063.82
4690.00 Rendement du Fonds André Serment 35'800.39 - 21'742.92
4801.01 Prélevement fonds réserve 3'142.10 - 4'633.15
711 Service social intercommunal (ARASPE - Agence AVS) 45'820.95 - 48'900.00 - 46'012.15 -
3525.08 Participation association régionale de I'action sociale 45'820.95 48'900.00 46'012.15
720 Prévoyance sociale 8'815'085.00 2'576'304.80 8'965'034.00 2'347'939.00 8'365'829.80 2'267'601.00
3515.00 Participation aux charges cantonales 8'815'085.00 8'965'034.00 8'362'836.00
3515.05 Décompte final des charges cantonales - - 2'993.80
4515.00 Décompte final des charges cantonales 1'197.80 - -
4525.00 Participation sur recettes conjoncturelles 2'575'107.00 2'347'939.00 2'267'601.00
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TABLEAU DES CHARGES PAR NATURE

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Désignation En CHF En % En CHF En % En CHF En %
3 CHARGES 68'393'480.77 100.000 70'077'802.00 100.000 61'962'853.42 100.000
30 Autorités et personnel 11'694'344.70 17.099 12'362'660.00 17.641 10'865'732.85 17.536
300 Autorités et commissions 509'351.15 0.745 509'410.00 0.727 492'900.55 0.795
301 Personnel administratif et d'exploitation et enseignants 8'274'989.50 12.099 8'753'420.00 12.491 7'638'145.77 12.327
302 Traitement du personnel enseignant remplagant 22'887.00 0.033 21'000.00 0.030 23'619.55 0.038
303 Assurances sociales 824'572.50 1.206 867'970.00 1.239 767'699.90 1.239
304 Caisse de pensions et de prévoyance 1'274'676.75 1.864 1'384'610.00 1.976 1'184'218.30 1911
305 Assurances accidents et maladie 418'323.10 0.612 459'160.00 0.655 395'953.35 0.639
306 Indemnisation et remboursement de frais 145'118.10 0.212 171'960.00 0.245 132'904.12 0.214
308 Personnel intérimaire 114'738.55 0.168 50'000.00 0.071 154'614.56 0.250
309 Autres charges des autorités et du personnel 109'688.05 0.160 145'130.00 0.207 75'676.75 0.122
31 Biens, services, marchandises 9'647'556.15 14.106 11'004'400.00 15.703 9'240'353.81 14.913
310 Imprimés et fournitures de bureau 343'241.78 0.502 360'325.00 0.514 298'682.52 0.482
311 Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules 342'755.63 0.501 566'750.00 0.809 561'218.42 0.906
312 Achats d'eau, d'énergie, de combustible 869'003.20 1.271 1'004'000.00 1.433 746'366.05 1.205
313 Autres fournitures et marchandises 544'138.80 0.796 611'800.00 0.873 522'824.87 0.844
314 Entretien des immeubles, routes et territoire 2'999'707.96 4.386 3'458'100.00 4.935 2'640'431.29 4.261
315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations techniques 389'456.74 0.569 467'325.00 0.667 470'060.52 0.759
316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation 401'806.75 0.587 291'500.00 0.416 334'024.15 0.539
317 Réceptions et manifestations 284'362.46 0.416 277'850.00 0.396 262'538.14 0.424
318 Honoraires et prestations de services 3'306'909.43 4.835 3'799'250.00 5.421 3'240'744.35 5.230
319 Imp0ts, taxes, cotisations et frais divers 166'173.40 0.243 167'500.00 0.239 163'463.50 0.264
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32 Intéréts passifs 702'108.54 1.027 706'000.00 1.007 513'214.67 0.828
321 Intéréts des dettes a court terme 0.00 0.000 0.00 0.000 0.00 0.000
322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 692'635.85 1.013 700'000.00 0.999 507'900.85 0.820
329 Intéréts rémunératoires sur impots 9'472.69 0.014 6'000.00 0.009 5'313.82 0.009
33 Amortissements 6'316'030.73 9.235 6'102'313.00 8.708 5'607'754.36 9.050
330 Amortissements du patrimoine financier 592'067.26 0.866 320'000.00 0.457 573'726.22 0.926
331 Amortissements obligatoires du patrimoine administratif 5'723'963.47 8.369 5'782'313.00 8.251 5'034'028.14 8.124
35 Remboursements, participations et subventions aux collectivités publiques 32'956'046.48 48.186 31'744'679.00 45,299 30'041'762.06 48.484
351 Canton 13'166'752.85 19.251 13'113'579.00 18.713 12'274'435.70 19.809
352 Communes et associations de communes 19'789'293.63 28.934 18'631'100.00 26.586 17'767'326.36 28.674
36 Aides et subventions 2'261'732.94 3.307 2'557'010.00 3.649 2'094'650.44 3.380
365 Aides, subventions a des institutions privées 446'310.65 0.653 454'760.00 0.649 401'700.65 0.648
366 Aides individuelles 1'815'422.29 2.654 2'102'250.00 3.000 1'692'949.79 2.732
38 Attributions aux fonds et aux financements spéciaux 3'037'595.73 4.441 4'013'000.00 5.726 1'912'217.10 3.086
380 Attributions aux fonds de réserve et de renouvellement 3'037'595.73 4.441 4'013'000.00 5.726 1'821'716.53 2.940
381 Attributions aux financements spéciaux 0.00 0.000 0.00 0.000 90'500.57 0.146
39 Imputations internes 1'778'065.50 2.600 1'587'740.00 2.266 1'687'168.13 2.723
390 Imputations internes 1'778'065.50 2.600 1'587'740.00 2.266 1'687'168.13 2.723
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TABLEAU DES REVENUS PAR NATURE

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Désignation En CHF En % En CHF En % En CHF En %
4 REVENUS 67'867'448.11 100.000 65'157'859.00 100.000 65'346'623.55 100.000
40 Impots 42'169'051.50 62.134 41'061'000.00 63.018 39'500'856.61 60.448
400 Imp6ts sur le revenu, la fortune et impot personnel 31'802'968.60 46.860 32'465'000.00 49.825 30'979'508.01 47.408
401 Imp0ots sur bénéfice net et le capital des personnes morales 3'444'819.85 5.076 2'650'000.00 4.067 3'295'416.50 5.043
402 Impot foncier 3'398'665.70 5.008 3'500'000.00 5.372 3'292'580.85 5.039
404 Droits de mutation 2'161'285.85 3.185 1'600'000.00 2.456 1'277'837.15 1.955
405 Imp0ts sur les successions et donations 1'315'011.50 1.938 800'000.00 1.228 610'064.10 0.934
406 ImpOts et taxes sur la possession et la dépense 46'300.00 0.068 46'000.00 0.071 45'450.00 0.070
41 Patentes, concessions 349'122.53 0.514 375'000.00 0.576 350'938.97 0.537
410 Patentes 46'103.05 0.068 45'000.00 0.069 46'416.95 0.071
411 Concessions 303'019.48 0.446 330'000.00 0.506 304'522.02 0.466
42 Revenus du patrimoine 1'741'879.84 2.567 1'494'420.00 2.294 1'506'146.59 2.305
422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 403'758.29 0.595 328'000.00 0.503 297'104.66 0.455
423 Revenus des immeubles du patrimoine financier 258'586.05 0.381 235'540.00 0.361 262'466.38 0.402
427 Revenus des immeubles du patrimoine administratif 1'079'535.50 1.591 930'880.00 1.429 946'575.55 1.449
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 7'913'599.04 11.660 8'215'060.00 12.608 5'983'129.97 9.156
430 Taxes légales de remplacement 2'899'928.89 4.273 4'000'000.00 6.139 1'361'681.59 2.084
431 Emoluments 711'465.94 1.048 520'700.00 0.799 636'570.03 0.974
433 Ecolage 67'829.00 0.100 13'800.00 0.021 42'630.00 0.065
434 Taxes de raccordement et d'utilisation 3'143'643.74 4.632 3'302'000.00 5.068 3'223'243.63 4.933
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435 Ventes et prestations de services 203'979.16 0.301 157'920.00 0.242 183'744.07 0.281
436 Remboursements de tiers 666'778.75 0.982 90'640.00 0.139 396'152.70 0.606
437 Amendes 219'973.56 0.324 130'000.00 0.200 139'107.95 0.213
44 Parts a des recettes cantonales 1'259'980.60 1.857 1'203'500.00 1.847 2'256'280.60 3.453
441 Parts a des recettes cantonales 1'259'980.60 1.857 1'203'500.00 1.847 2'256'280.60 3.453
45 Participations et remboursement de collectivités publiques 12'047'935.06 17.752 10'277'477.00 15.773 11'535'062.19 17.652
451 Canton 604'571.89 0.891 416'450.00 0.639 514'012.72 0.787
452 Communes et associations de communes 11'443'363.17 16.861 9'861'027.00 15.134 11'021'049.47 16.866
46 Autres participations et subventions 346'147.64 0.510 356'500.00 0.547 281'294.28 0.430
465 Participations et subventions de tiers 306'347.25 0.451 356'500.00 0.547 259'551.36 0.397
469 Dons et legs 39'800.39 0.059 0.00 0.000 21'742.92 0.033
48 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux 261'666.40 0.386 587'162.00 0.901 2'245'746.21 3.437
480 Prélevements sur les fonds de réserve et de renouvellement 63'921.85 0.094 431'000.00 0.661 1'728'510.30 2.645
481 Prélevements sur les financements spéciaux 197'744.55 0.291 156'162.00 0.240 517'235.91 0.792
49 Imputations internes 1'778'065.50 2.620 1'587'740.00 2.437 1'687'168.13 2.582
490 Imputations internes 1'778'065.50 2.620 1'587'740.00 2.437 1'687'168.13 2.582
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Répartition des charges par nature

Attributions aux fonds et aux
financements spéciaux
4.44%

Imputations internes
2.60%

Autorités et personnel
17.10%

Aides et subventions
3.31%

Biens, services, marchandises
14.11%

Intéréts passifs
1.03%

Remboursements, participations et
subventions a des collectivités publiques
48.19%

Amortissements
9.23%
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Répartition des revenus par nature

Prélévements sur les fonds de réserve et
de renouvellement
0.39%

Autres participations et subventions
0.51%

Imputations internes
2.62%
Participations et remboursement de
collectivités publiques
17.75%

Parts a des recettes cantonales
1.86%

Taxes, émoluments, produits des ventes
11.66%

Impots

62.13%

Revenus du patrimoine
2.57%

Patentes, concessions
0.51%
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ACTIF

Disponibilités
9100.00.00
9101.00.00
9102.00.00
9102.01.00
9102.02.00

Débiteurs

9111.00.00
9111.00.01
9112.00.00

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

Caisse

Comptes de chéques postaux
BCV compte courant

BCV compte réfectoire

UBS compte courant

Débiteurs (Impot anticipé a récupérer)
Débiteurs collectif (ABACUS)
ImpoOts des personnes physiques et morales

Terrains et batiments du patrimoine financier

9123.00.00

Terrains et batiments

Actifs transitoires

9139.00.00

Actifs transitoires

Investissements du patrimoine administratif

Ouvrages de génie civil et d'assainissement

9141.18.00
9141.28.00
9141.32.00
9141.38.00
9141.39.00
9141.40.00
9141.41.00
9141.42.00
9141.43.00
9141.44.00
9141.46.00
9141.47.00
9141.48.00
9141.49.00
9141.50.00
9141.51.00
9141.52.00
9141.53.00
9141.54.00
9141.55.00
9141.56.00
9141.57.00
9141.58.00
9141.59.00
9141.60.00
9141.62.00
9141.64.00
9141.65.00
9141.66.00
9141.67.00
9141.68.00
9141.69.00
9141.70.00
9141.72.00
9141.73.00
9141.74.00
9141.75.00
9141.76.00

Participation Société Gedrel SA

Collecteur Grand-Mont/Pernessy

Assainissement du vodtage du Rionzi

Création d'un seuil et aménagements Rte des Martines
Collecteur trongon sud Rte de la Clochatte

Réhabilitation collecteur Louve-Rionzi-Petit-Flon
Réfection Rte de la Clochatte

Création bassin / Mise en séparatif Grangette / Grand-Pré
Aménagements trongon inférieur Ch. de Pernessy
Création d'un cheminement piétonnier Rte de Manloud
Collecteur EU/EC Ch. de Bellevue

Aménagement zone du Grand-Mont, terminus tl

Création d'un cheminement piétonnier Rte du Jorat
Création d'un cheminement piétonnier PQ Paix-du-Soir
Carrefour + collecteur EU/EC Lausanne/Verger
Aménagement arréts tl ligne 8 Lausanne/Cugy

Création d'un carrefour-giratoire Lanterne/Rionzi
Réfection chaussée + collecteur EU/EC Rte de Sauvabelin
Réfection collecteur de la Viane

Création d'une aire de dépose au Rionzi

Réfection collecteur Rte de la Clochatte

Réfection collecteur Rte de Cugy

Création bassin de rétention Champs Meunier

Réfection chaussée + collecteur EU/EC Ch. Doucy
Réhabilitation collecteur EU/EC Etavez

Mise en conformité collecteur Rionzi

Crédit d'étude aménagement terrain synthétique et multisport
Réfection chaussée + collecteur + éclairage Ch. du Mottier
Mise en conformité collecteur de la Milliére trongon aval
Remplacement installations de pompage En Budron

Place de sport Chataignier - terrains

Elargissement trottoir sous le pont de I'autoroute - Rionzi
Sécurisation liaison piétonne Bugnon/Rionzi - route
Aménagement zone 30 Grand-Mont

Réfection chaussée + collecteur + éclairage Cerisiers/Village
Mise en conformité collecteur Lausanne/Verger/Chéne
Mise en conformité des collecteurs Budron C
Sécurisation carrefour Martines/Verger
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14'679'397.02

31.12.2024 31.12.2023
7'470'693.95 4'182'800.40
12'249.40 15'080.25
2'519'427.09 814'433.96
446'904.38 250'966.20
303'172.18 135'714.31
4'188'940.90 2'966'605.68

14'508'463.08

13'172.90 13'167.00
5'497.55 11'070.80
14'660'726.57 14'484'225.28
1.00 1.00

1.00 1.00
1'434'076.84 3'254'916.56
1'434'076.84 3'254'916.56
102'805'864.92 93'088'730.09

20'050'059.93
135'600.00
169'040.00
201'300.00
74'908.00
29'029.00
107'440.00
249'510.00
312'264.00
39'173.00
34'468.00
79'995.00
695'358.00
243'474.00
146'710.00
1'332'936.00
1'853'390.00
487'753.00
232'400.00
279'400.00
228'960.00
70'400.00
121'363.00
595'606.00
127'356.00
456'564.00
782'640.00
96'084.00
434'434.00
300'768.00
142'037.00
2'563'430.00
79'380.00
158'872.00
239'355.00
441'896.00
308'150.00
493'344.00
178'164.00

20'401'326.58
135'600.00
211'300.00
234'850.00
99'877.00
38'707.00
161'160.00
332'680.00
390'330.00
52'231.00
43'085.00
95'994.00
811'251.00
278'256.00
155'340.00
1'411'344.00
2'118'160.00
543'170.00
261'450.00
314'325.00
254'400.00
79'200.00
132'396.00
649'752.00
137'969.00
494'611.00
815'250.00
101'736.00
451'143.00
313'300.00
162'328.00
2'708'820.00
84'672.00
170'220.00
255'312.00
458'892.00
320'476.00
511'616.00
182'961.00



ACTIF

9141.77.00
9141.78.00
9141.79.00
9141.80.00
9141.81.00
9141.82.00
9141.83.00
9141.84.00
9141.85.00
9141.86.00
9141.87.00

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

Mise en conformité collecteur/chaussée/éclairage Verger/Petit-Mont
Construction réseau d'éclairage public zone industrielle En Budron

Construction de collecteurs EU/EC 2021-2022
Aménagement zone 30 secteur Martines

Travaux d'équipement SAF - secteur Champs d'Aullie
Construction de collecteurs EU/EC 2023

Correction puits de chute et travaux collecteurs - Rionzi
Construction de collecteurs EU/EC 2023-2024
Prolongement ligne tI3 provisoire

Renaturation et vo(tage cours d'eau Valleyre

Plan d'affectation communal (PACom)

Batiments et constructions

9143.23.00
9143.24.00
9143.25.00
9143.30.00
9143.31.00
9143.33.00
9143.34.00
9143.35.00
9143.37.00
9143.38.00
9143.39.00
9143.40.00
9143.42.00
9143.44.00
9143.45.00
9143.46.00
9143.47.00
9143.48.00
9143.49.00
9143.50.00
9143.51.00
9143.52.00

Foréts
9145.00.00
9145.00.01

Construction Complexe de Manloud
Concours d'architecture / Extension du Mottier
Construction d'une médiatheque

Crédit de construction & transformation College du Petit-Mont

Crédit de construction étape 1 - Extension du Mottier
Crédit de construction vestiaires au Chataignier

Plan de quartier Le Rionzi - Equipement et chaufferie
Crédit de construction étape 2 / Extension du Mottier
Crédit de construction étape 3 / Extension du Mottier
Raccordement batiment Jorat 5

Installation de capteurs photovoltaiques Mottier D
Rénovation du Centre sportif du Mottier E+F

Crédit de construction établissement scolaire au Rionzi
Aménagements extérieurs Crétalaison

Place de sport Chataigner - local matériel
Transformation et surélévation Collége du Mottier B
Construction Cantine du Chataignier

Agrandissement College des Martines

Concours d'architecture College de Champs d'Aullie
Crédit d'étude Collége de Champs d'Aullie

Urbanisme participatif et éphémeére

Achat des étages 1 et 2 College du Mottier G

Foréts
Crédit d'étude initiative "Des arbres pour la commune"

Mobilier, machines et véhicules

9146.00.00
9146.06.00
9146.07.00

Mobilier et matériel
Renouvellement des équipements réseaux informatiques
Achat véhicule Police administrative

Marchandises et approvisionnements

9147.00.00

Stock sacs taxés

Préts et capitaux de dotation

9152.00.00
9153.00.00
9153.01.00

Prét sans intérét - EFAJE
Titres et papiers valeurs
Garanties
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31.12.2024 31.12.2023
811'440.00 903'930.00
233'280.00 393'680.00

1'514'716.00 1'463'688.00
222'851.65 219'138.10
398'220.10 372'076.95
1'038'124.34 666'522.53
403'813.25 368'216.65
523'855.99 39'910.35
314'517.90 0.00
50'226.70 0.00
16'063.00 0.00
82'656'030.25 72'643'464.22
1'603'284.00 2'137'712.00
174'700.00 209'640.00
302'276.00 377'845.00
1'068'656.00 1'135'447.00
8'102'160.00 8'552'280.00
1'380'128.00 1'466'386.00
460'800.00 483'840.00
11'145'647.00 11'732'260.00
10'450'264.00 10'925'276.00
20'130.00 21'960.00
80'346.00 84'172.00
6'330'840.00 6'594'625.00
12'311'118.00 12'846'384.00
136'682.00 147'196.00
207'116.00 221'910.00
25'712'995.00 14'576'718.57
494'871.00 525'434.00
148'525.00 148'525.00
320'440.00 360'495.00
1'173'144.20 95'358.65
7'192.05 0.00
1'024'716.00 0.00
18'237.50 1.00
1.00 1.00
18'236.50 0.00
56'067.50 27'993.35
1.00 1.00
50'685.65 27'992.35
5'380.85 0.00
25'469.74 15'944.94
25'469.74 15'944.94
131'395.74 156'289.46
25'000.00 50'000.00
1.00 1.00
106'394.74 106'288.46
126'521'429.47 115'191'200.59




PASSIF

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

Autres engagements courants

9209.01.00
9209.02.00
9209.50.00

Dépots pour clés batiments communaux
Dépbts garanties

Dépots perception TEC

Emprunts moyen et long terme

9221.31.00
9221.34.00
9221.36.00
9221.37.00
9221.38.00
9221.39.00
9221.40.00
9221.41.00
9221.42.00
9221.43.00
9221.44.00
9221.45.00

Emprunt Postfinance
Emprunt Placement privé
Emprunt UBS
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance
Emprunt Postfinance

Engagements et fonds spéciaux

9233.30.00
9233.31.00
9233.40.00

Fonds spectacles scolaires
Fonds camps scolaires
Fonds J.-J. Belet

Passifs transitoires

9259.00.00

Passifs transitoires

Financements spéciaux et fonds de réserve

Fonds alimentés par des recettes affectées

9280.01.00
9280.04.00

Réserve épuration-égouts
Réserve ordures-déchets

Fonds de réserve

9282.02.00
9282.04.00
9282.05.00
9282.06.00
9282.07.00
9282.08.00
9282.10.00
9282.51.00
9282.98.00
9282.99.00
9282.992.00

Capital
9290.00.00

Fonds achat terrains / batiments
Fonds solidaire Ukraine
Fonds pour redistribution

Fonds pour I'énergie et le développement durable

Fonds de rénovation du Temple

Fonds pour équipements communautaires
Réserve générale

Réserve institutions culturelles Le Mont
Réserve Restauration sylvicole

Réserve débiteurs douteux

Réserve contribuables débiteurs douteux

Commune

31.12.2024 31.12.2023
125'371.95 123'371.95
60'200.00 58'200.00
64'950.00 64'950.00
221.95 221.95
62'000'000.00 53'000'000.00
2018-2028 0.82% 5'000'000.00 5'000'000.00
2019-2031 0.65% 12'000'000.00 12'000'000.00
2020-2030 0.87% 10'000'000.00 10'000'000.00
2021-2035 0.66% 5'000'000.00 5'000'000.00
2022-2024 1.59% 0.00 6'000'000.00
2023-2029 2.09% 6'000'000.00 6'000'000.00
2023-2032 2.22% 6'000'000.00 6'000'000.00
2023-2028 1.69% 3'000'000.00 3'000'000.00
2024 -2028 1.50% 3'000'000.00 0.00
2024-2033 1.65% 3'000'000.00 0.00
2024 -2027 1.05% 3'000'000.00 0.00
2024-2034 1.30% 6'000'000.00 0.00
15'212.00 18'712.00
10'212.00 10'212.00
0.00 3'500.00
5'000.00 5'000.00
4'010'488.26 3'932'156.05
4'010'488.26 3'932'156.05
23'247'275.33 20'467'846.00

10'035'054.40
9'293'364.49
741'689.91

13'212'220.93
378'159.24
2'124.05
17'314.60
615'485.57
180'666.00
5'005'521.99
4'488'579.13
42'963.35
100'000.00
100'000.00
2'281'407.00

37'123'081.93

10'232'798.95
9'457'474.55
775'324.40

10'235'047.05
380'468.69
5'266.15
17'314.60
546'210.68
172'666.00
2'250'589.55
4'336'511.03
44'613.35
100'000.00
100'000.00
2'281'407.00

37'649'114.59

37'123'081.93

37'649'114.59

126'521'429.47

115'191'200.59
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

Convention d'actionnaires

Le 20 septembre 2005, Le Mont-sur-Lausanne a ratifié une convention d'actionnaires visant au maintien du groupe CVE-Romande
Energie (aujourd'hui Romande Energie Holding SA) en mains majoritairement publiques.

Par conséquent, ces titres sont soumis a un droit de préemption et ne peuvent étre vendus qu'aprés consultation auprés des autres
communes conventionnées.

Le Mont-sur-Lausanne posséde 26'125 actions Romande Energie Holding SA d'une valeur nominale de CHF 1.00 chacune (valeur au bilan
compte 9153.00.00 : CHF 1.00; cours au 31.12.2024 : CHF 43.00 ; valorisation : CHF 1'123'375.00).

Cautionnements accordés

Néant

Garantie de déficit

Néant

Associations intercommunales Le Mont-sur-Lausanne et environs

Néant

Autres informations

Préavis 03/2011 - Création d'un carrefour-giratoire Lanterne / Rionzi

Dans sa séance du 2 mai 2011, le Conseil communal autorisait la Municipalité a engager les travaux pour le compte du Syndicat des
Améliorations Foncieres et de procéder a la compensation du montant di par le Syndicat de CHF 891'598.15 (décompte final établi par
le Service des travaux) lors de la délivrance du premier permis de construire du PQ Champ d'Aullie. Ce montant figure ici a titre
informatif, les conditions pour le remboursement n'étant pas réunies au 31.12.2024.
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DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT 31 DECEMBRE 2024 OUVRAGES DE GENIE CIVIL ET D'ASSAINISSEMENT

Dépenses nettes  Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable .
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au Du'ree res.tante de Remarques
31.12.2023 31122023  au01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31122024 |2mortissement

9141.18.00 Participation Société Gedrel SA 03/1996 297'000.00 0.00 0.00 135'600.00 0.00 0.00 0.00 135'600.00 - -
9141.28.01 Collecteur Grand-Mont / Pernessy - route 12/2005 180'000.00 176'353.97 132'268.97 44'085.00 0.00 0.00 8'817.00 P 35'268.00 4 Amort. 230.3311.00
9141.28.02 Collecteur Grand-Mont / Pernessy - collecteur 12/2005 670'000.00 668'866.17 501'651.17 167'215.00 0.00 0.00 33'443.00 P 133'772.00 4 Amort. 460.3311.01
9141.32.00 Assainissement du voitage du Rionzi 05/2002 750'000.00 671'005.35 436'155.35 234'850.00 0.00 0.00 33'550.00 P 201'300.00 6 Amort. 460.3311.01
9141.38.00 Création d'un seuil et aménagements - Rte des Martines 01/2007 455'000.00 499'381.20 399'504.20 99'877.00 0.00 0.00 24'969.00 P 74'908.00 3 Amort. 230.3311.00
9141.39.00 Collecteur trongon sud route de la Clochatte 11/2007 250'000.00 193'555.81 154'848.81 38'707.00 0.00 0.00 9'678.00 P 29'029.00 3 Amort. 460.3311.01
9141.40.00 Réhabilitation collecteur Louve-Rionzi-Petit-Flon 11/2005 1'400'000.00 1'074'403.86 913'243.86 161'160.00 0.00 0.00 53'720.00 P 107'440.00 2 Amort. 460.3311.01
9141.41.00 Réfection route de la Clochatte 13/2007 1'980'000.00 1'695'127.20 1'362'447.20 332'680.00 0.00 0.00 83'170.00 P 249'510.00 3 Amort. 230.3311.00
9141.42.02 Création bassin / Mise en séparatif - Grangette / Grand-Pré 10/2007 1'550'000.00 1'561'320.22 1'170'990.22 390'330.00 0.00 0.00 78'066.00 P 312'264.00 4 Amort. 460.3311.01
9141.43.00 Aménagement trongon inférieur - Ch. de Pernessy 07/2007 350'000.00 261'159.85 208'928.85 52'231.00 0.00 0.00 13'058.00 P 39'173.00 3 Amort. 230.3311.00
9141.44.00 Création cheminement piétonnier - Rte de Manloud 10/2008 285'000.00 172'350.00 129'265.00 43'085.00 0.00 0.00 8'617.00 P 34'468.00 4 Amort. 230.3311.00
9141.46.01 Réfection collecteur EU-EC - Ch. De Bellevue - route 08/2009 130'000.00 123'910.40 86'740.40 37'170.00 0.00 0.00 6'195.00 P 30'975.00 5 Amort. 230.3311.00
9141.46.02 Réfection collecteur EU-EC - Ch. De Bellevue - collecteur 08/2009 275'000.00 196'077.31 137'253.31 58'824.00 0.00 0.00 9'804.00 P 49'020.00 5 Amort. 460.3311.01
9141.47.00 Aménagement zone du Grand-Mont, terminus tl 13/2009 3'125'000.00 2'317'876.55 1'506'625.55 811'251.00 0.00 0.00 115'893.00 P 695'358.00 6 Amort. 230.3311.00
9141.48.00 Création cheminement piétonnier - Rte du Jorat 01/2010 850'000.00 694'783.15 416'527.15 278'256.00 0.00 0.00 34'782.00 P 243'474.00 7 Amort. 230.3311.00
9141.49.00 Création cheminement piétonnier - PQ Paix-du-Soir 10/2010 400'000.00 258'697.85 103'357.85 155'340.00 0.00 0.00 8'630.00 P 146'710.00 17 Amort. 230.3311.00
9141.50.01 Carrefour + collecteur EC-EU - Lausanne / Verger - route 19/2010 2'435'000.00 1'906'301.67 758'657.67 1'147'644.00 0.00 0.00 63'758.00 P 1'083'886.00 17 Amort. 230.3311.00
9141.50.02 Carrefour + collecteur EC-EU - Lausanne / Verger - collecteur 19/2010 595'000.00 439'313.88 175'613.88 263'700.00 0.00 0.00 14'650.00 P 249'050.00 17 Amort. 460.3311.01
9141.51.00 Aménagement arréts tl ligne 8 Lausanne / Cugy 01/2011 5'405'000.00 5'294'932.30 3'176'772.30 2'118'160.00 0.00 0.00 264'770.00 P 1'853'390.00 7 Amort. 230.3311.00
9141.52.01 Création d'un carrefour-giratoire - Lanterne / Rionzi - route 03/2011 1'135'000.00 903'608.15 459'438.15 444'170.00 0.00 0.00 44'417.00 P 399'753.00 9 Amort. 230.3311.00
9141.52.02 Création d'un carrefour-giratoire - Lanterne / Rionzi - collecteur 03/2011 225'000.00 219'627.31 120'627.31 99'000.00 0.00 0.00 11'000.00 P 88'000.00 8 Amort. 460.3311.01
9141.53.01 Réfection chaussée + collecteur - Rte de Sauvabelin - route 12/2011 455'000.00 357'343.40 196'693.40 160'650.00 0.00 0.00 17'850.00 P 142'800.00 8 Amort. 230.3311.00
9141.53.02 Réfection chaussée + collecteur - Rte de Sauvabelin - collecteur 12/2011 240'000.00 225'104.26 124'304.26 100'800.00 0.00 0.00 11'200.00 P 89'600.00 8 Amort. 460.3311.01
9141.54.00 Réfection collecteur de la Viane 03/2012 600'000.00 683'890.81 369'565.81 314'325.00 0.00 0.00 34'925.00 P 279'400.00 8 Amort. 460.3311.01
9141.55.00 Création d'une aire de dépose au Rionzi 01/2013 485'000.00 507'067.25 252'667.25 254'400.00 0.00 0.00 25'440.00 P 228'960.00 9 Amort. 230.3311.00
9141.56.00 Réfection collecteur - Rte de la Clochatte 05/2013 240'000.00 172'869.86 93'669.86 79'200.00 0.00 0.00 8'800.00 P 70'400.00 8 Amort. 460.3311.01
9141.57.00 Réfection collecteur - Rte de Cugy 09/2013 260'000.00 220'673.09 88'277.09 132'396.00 0.00 0.00 11'033.00 P 121'363.00 11 Amort. 460.3311.01
9141.58.00 Création bassin de rétention Champs Meunier 13/2014 1'190'000.00 1'082'823.99 433'071.99 649'752.00 0.00 0.00 54'146.00 P 595'606.00 11 Amort. 460.3311.01
9141.59.01 Réfection chaussée + collecteur - Ch. Doucy - route 02/2015 205'000.00 151'955.00 53'181.00 98'774.00 0.00 0.00 7'598.00 P 91'176.00 12 Amort. 230.3311.00
9141.59.02 Réfection chaussée + collecteur - Ch. Doucy - collecteur 02/2015 85'000.00 60'299.60 21'104.60 39'195.00 0.00 0.00 3'015.00 P 36'180.00 12 Amort. 460.3311.01
9141.60.00 Réhabilitation des collecteurs EU-EC - Etavez + compl. 12/2017 10/2015 690'000.00 760'954.65 266'343.65 494'611.00 0.00 0.00 38'047.00 P 456'564.00 12 Amort. 460.3311.01
9141.62.00 Mise en conformité collecteur Rionzi tongon aval 02/2016 1'290'000.00 978'317.03 163'067.03 815'250.00 0.00 0.00 32'610.00 P 782'640.00 24 Amort. 460.3311.01
9141.64.00 Crédit d'étude aménagement terrain synthétique et multisport 17/2016 90'000.00 113'051.80 11'315.80 101'736.00 0.00 0.00 5'652.00 P 96'084.00 17 Amort. 230.3311.00
9141.65.01 Réfection chaussée/collecteur/éclairage Mottier - route 06/2017 280'000.00 222'748.19 22'273.19 200'475.00 0.00 0.00 7'425.00 P 193'050.00 26 Amort. 230.3311.00
9141.65.02 Réfection chaussée/collecteur/éclairage Mottier - collecteur 06/2017 230'000.00 278'532.18 27'864.18 250'668.00 0.00 0.00 9'284.00 P 241'384.00 26 Amort. 460.3311.01
9141.66.00 Mise en conformité collecteur de la Milliére trongon aval 07/2017 1'025'000.00 375'980.39 62'680.39 313'300.00 0.00 0.00 12'532.00 P 300'768.00 24 Amort. 460.3311.01
9141.67.00 Remplacement des installations de pompage En Budron 13/2017 255'000.00 202'909.84 40'581.84 162'328.00 0.00 0.00 20'291.00 P 142'037.00 7 Amort. 460.3311.01
9141.68.00 Place de sport du Chataignier - terrains 01/2018 4'100'000.00 3'009'791.05 300'971.05 2'708'820.00 5'385.00 0.00 150'775.00 P 2'563'430.00 17 Amort. 230.3311.00
9141.69.00 Elargissement trottoir sous le pont de |'autoroute - Rionzi 03/2018 135'000.00 105'846.75 21'174.75 84'672.00 0.00 0.00 5'292.00 P 79'380.00 15 Amort. 230.3311.00
9141.70.00 Sécurisation liaison piétonne Bugnon/Rionzi - route 08/2018 312'500.00 226'805.95 56'585.95 170'220.00 0.00 0.00 11'348.00 P 158'872.00 14 Amort. 230.3311.00
9141.72.00 Aménagement zone 30 Grand-Mont 04/2019 330'000.00 319'135.55 63'823.55 255'312.00 0.00 0.00 15'957.00 P 239'355.00 15 Amort. 230.3311.00
9141.73.01 Réfection chaussée/collecteur/éclairage Cerisiers - route 02/2020 175'000.00 130'093.50 13'021.50 117'072.00 0.00 0.00 4'336.00 P 112'736.00 26 Amort. 230.3311.00
9141.73.02 Réfection chaussée/collecteur/éclairage Cerisiers - collecteur 02/2020 410'000.00 379'774.47 37'954.47 341'820.00 0.00 0.00 12'660.00 P 329'160.00 26 Amort. 460.3311.01
9141.74.00 Mise en conformité collecteur Lausanne/Verger/Chéne 05/2020 370'000.00 369'743.20 49'267.20 320'476.00 0.00 0.00 12'326.00 P 308'150.00 25 Amort. 460.3311.01
9141.75.00 Mise en conformité collecteurs Budron C 08/2020 575'000.00 548'165.04 36'549.04 511'616.00 0.00 0.00 18'272.00 P 493'344.00 27 Amort. 460.3311.01
9141.76.00 Sécurisation carrefour Martines/Verger 13/2020 175'000.00 189'285.45 6'324.45 182'961.00 1'581.45 0.00 6'378.45 P 178'164.00 28 Amort. 230.3311.00
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DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2024 OUVRAGES DE GENIE CIVIL ET D'ASSAINISSEMENT

Dépenses nettes ~ Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable .
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au Du'ree res.tante de Remarques
31.12.2023 31122023  au01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31122024 |2mortissement
9141.77.01 Mise en conformité collecteur/chaussée/éclairage Verger - route 14/2020 750'000.00 701'139.05 23'409.05 677'730.00 0.00 63'572.00 21'118.00 P 593'040.00 28 Amort. 230.3311.00
9141.77.02 Mise en conformité collecteur/chaussée/éclairage Verger - collecteur ~ 14/2020 285'000.00 234'031.34 7'831.34 226'200.00 0.00 0.00 7'800.00 P 218'400.00 28 Amort. 460.3311.01
9141.78.00 Construction réseau éclairage public zone industrielle En Budron 17/2020 625'000.00 421'790.70 28'110.70 393'680.00 0.00 151'842.00 8'558.00 P 233'280.00 27 Amort. 230.3311.00
9141.79.01 Construction de collecteurs EU/EC 2021 et 2022 - route 02/2021 400'000.00 196'644.10 6'549.10 190'095.00 104'285.05 0.00 10'180.05 P 284'200.00 28 Amort. 230.3311.00
9141.79.02 Construction de collecteurs EU/EC 2021 et 2022 - collecteur 02/2021 1'475'000.00 1'317'534.10 43'941.10 1'273'593.00 876.20 0.00 43'953.20 P 1'230'516.00 28 Amort. 460.3311.01
9141.80.00 Aménagement zone 30 secteur Martines 16/2022 220'000.00 219'138.10 0.00 219'138.10 3'713.55 0.00 0.00 P 222'851.65 - En cours
9141.81.00 Travaux d'équipement SAF - secteur Champs d'Aullie 03/2023 1'420'000.00 372'076.95 0.00 372'076.95 26'143.15 0.00 0.00 P 398'220.10 - En cours
9141.82.01 Construction de collecteurs EU/EC 2023 - route 19/2022 125'000.00 83'403.45 0.00 83'403.45 0.00 0.00 0.00 P 83'403.45 - En cours
9141.82.02 Construction de collecteurs EU/EC 2023 - collecteur 19/2022 1'700'000.00 583'119.08 0.00 583'119.08 371'601.81 0.00 0.00 P 954'720.89 - En cours
9141.83.00 Correction puits de chute et travaux collecteurs - Ch. du Rionzi 02/2023 560'000.00 368'216.65 0.00 368'216.65 35'596.60 0.00 0.00 P 403'813.25 - En cours
9141.84.01 Construction de collecteurs EU/EC 2023-2024 - route 13/2023 80'000.00 0.00 0.00 0.00 15'963.51 0.00 0.00 NP 15'963.51 En cours
9141.84.02 Construction de collecteurs EU/EC 2023-2024 - collecteur 13/2023 2'200'000.00 39'910.35 0.00 39'910.35 467'982.13 0.00 0.00 NP 507'892.48 - En cours
9141.85.00 Prolongement ligne tI3 provisoire 11/2024 358'000.00 0.00 0.00 0.00 314'517.90 0.00 0.00 NP 314'517.90 - En cours
9141.86.01 Renaturation et voltge cours d'eau Valleyre - genie civil 10/2024 5'930'000.00 0.00 0.00 0.00 50'226.70 0.00 0.00 NP 50'226.70 - En cours
9141.87.00 Plan d'affectation communal (PACom) 12/2024 600'000.00 0.00 0.00 0.00 16'063.00 0.00 0.00 NP 16'063.00 - En cours
Total 9141 Ouvrage de génie civil et d'assainissement 53'672'500.00 35'538'818.37 15'273'091.79 20'401'326.58 1'413'936.05 215'414.00 1'549'788.70 20'050'059.93
DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2024 BATIMENTS ET CONSTRUCTIONS
Dépenses nettes ~ Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable .
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette  Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au Du'ree res.tante de Remarques
31.12.2023 31.12.2023  au01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31122004 @mortissement

9143.23.00 Construction complexe de Manloud 15/2005 9'763'000.00 10'684'417.35 8'546'705.35 2'137'712.00 0.00 0.00 534'428.00 P 1'603'284.00 3 Amort. 230.3312.00
9143.24.00 Concours d'architecture - Extension du Mottier 17/2007 690'000.00 698'804.25 489'164.25 209'640.00 0.00 0.00 34'940.00 P 174'700.00 5 Amort. 230.3312.00
9143.25.00 Construction d'une médiathéque - Collége du Mottier 01/2008 1'512'000.00 1'511'386.65 1'133'541.65 377'845.00 0.00 0.00 75'569.00 P 302'276.00 4 Amort. 230.3312.00
9143.30.00 Crédit de construction & transformation Collége du Petit-Mont 12/2010 1'860'000.00 2'003'755.95 868'308.95 1'135'447.00 0.00 0.00 66'791.00 P 1'068'656.00 16 Amort. 230.3312.00
9143.31.00 Crédit de construction étape 1 - Extension du Mottier 11/2010 13'300'000.00 13'491'112.89 4'938'832.89 8'552'280.00 0.00 0.00 450'120.00 P 8'102'160.00 18 Amort. 230.3312.00
9143.33.00 Crédit de construction vestiaires au Chataignier 15/2010 3'000'000.00 2'596'087.25 1'129'701.25 1'466'386.00 0.00 0.00 86'258.00 P 1'380'128.00 16 Amort. 230.3312.00
9143.34.01 Plan de quartier Le Rionzi - Equipement parcelle 13/2011 595'000.00 536'026.43 160'966.43 375'060.00 0.00 0.00 17'860.00 P 357'200.00 20 Amort. 230.3312.00
9143.34.02 Plan de quartier Le Rionzi - Batiment chaufferie 13/2011 162'000.00 155'445.25 46'665.25 108'780.00 0.00 0.00 5'180.00 P 103'600.00 20 Amort. 230.3312.00
9143.35.00 Crédit de construction étape 2 - Extension du Mottier 18/2011 17'370'000.00 17'578'502.15 5'846'242.15 11'732'260.00 0.00 0.00 586'613.00 P 11'145'647.00 19 Amort. 230.3312.00
9143.37.00 Crédit de construction étape 3 - Extension du Mottier 04/2013 14'303'000.00 14'226'328.51 3'301'552.51 10'925'276.00 0.00 0.00 475'012.00 P 10'450'264.00 22 Amort. 230.3312.00
9143.38.00 Raccordement batiment Jorat 5 09/2013 85'000.00 36'683.50 14'723.50 21'960.00 0.00 0.00 1'830.00 P 20'130.00 11 Amort. 230.3312.00
9143.39.00 Installation de capteurs photovoltaiques Mottier D 09/2015 135'000.00 114'555.00 30'383.00 84'172.00 0.00 0.00 3'826.00 P 80'346.00 21 Amort. 230.3312.00
9143.40.00 Rénovation du Centre sportif E+F 01/2016 6'900'000.00 7'824'591.95 1'229'966.95 6'594'625.00 0.00 0.00 263'785.00 P 6'330'840.00 24 Amort. 230.3312.00
9143.42.00 Crédit étude + construction établissement scolaire au Rionzi 03/2017 16'215'000.00 16'021'841.92 3'175'457.92 12'846'384.00 0.00 0.00 535'266.00 P 12'311'118.00 23 Amort. 230.3312.00
9143.44.00 Aménagements extérieurs Crétalaison 02/2018 292'000.00 210'027.55 62'831.55 147'196.00 0.00 0.00 10'514.00 P 136'682.00 13 Amort. 230.3312.00
9143.45.00 Place de sport Chataignier - local matériel 01/2018 300'000.00 295'883.15 73'973.15 221'910.00 0.00 0.00 14'794.00 P 207'116.00 14 Amort. 230.3312.00
9143.46.00 Transformation et surélévation Collége du Mottier B 05/2021 24'145'000.00 14'576'718.57 0.00 14'576'718.57 12'039'814.45 16'875.00 886'663.02 P 25'712'995.00 29 Amort. 230.3312.00
9143.47.00 Construction Cantine du Chataignier 04/2022 550'000.00 562'975.20 37'541.20 525'434.00 7'514.60 0.00 38'077.60 P 494'871.00 13 Amort. 230.3312.00
9143.48.00 Agrandissement du Collége des Martines 06/2022 8'000'000.00 148'525.00 0.00 148'525.00 0.00 0.00 0.00 NP 148'525.00 - En cours
9143.49.00 Concours d'architecture - Collége de Champs d'Aullie 07/2022 400'000.00 400'554.35 40'059.35 360'495.00 0.00 0.00 40'055.00 P 320'440.00 8 Amort. 230.3312.00
9143.50.00 Crédit d'étude Collége de Champs d'Aullie 17/2023 3'000'000.00 95'358.65 0.00 95'358.65 1'077'785.55 0.00 0.00 NP 1'173'144.20 - En cours
9143.51.00 Urbanisme participatif et éphémere 19/2023 100'000.00 0.00 0.00 0.00 10'437.80 3'245.75 0.00 NP 7'192.05 - En cours
9143.52.00 Achat des étages 1 et 2 Collége du Mottier G 07/2024 1'450'000.00 0.00 0.00 0.00 1'071'309.15 0.00 46'593.15 NP 1'024'716.00 22 Amort. 230.3312.00
Total 9143 Batiments et constructions 124'127'000.00 103'770'081.52 31'126'617.30 72'643'464.22 14'206'861.55 20'120.75 4'174'174.77 82'656'030.25

59



31 DECEMBRE 2024 FORETS

DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT

Dépenses nettes ~ Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable .
. P - . . < . L . Durée restante de
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au I'amortissement Remarques
31.12.2023 31.12.2023 au 01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31.12.2024
9145.00.00 Foréts 1.00 0.00 0.00 0.00 - 1.00 - -
9145.00.01 Crédit d'étude initiative "Des arbres pour la commune" 0.00 18'236.50 0.00 0.00 - 18'236.50 - -
Total 9145 Foréts 1.00 18'236.50 0.00 0.00 18'237.50

DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2024 MOBILIER - MACHINES ET VEHICULES
Dépenses nettes ~ Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable .
. - - . . . . - e Durée restante de
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au I'amortissement Remarques
31.12.2023 31.12.2023 au 01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31.12.2024
9146.00.00 Mobilier et matériel 1.00 0.00 0.00 0.00 - 1.00 - -
9146.06.00 Renouvellement des équipements réseaux informatiques 07/2023 75'000.00 27'992.35 0.00 27'992.35 22'693.30 0.00 0.00 - 50'685.65 - En cours
9146.07.00 Achat véhicule Police Administrative 06/2024 74'420.00 0.00 0.00 0.00 5'380.85 0.00 0.00 - 5'380.85 - En cours
Total 9146 Mobilier, machines et véhicules 27'993.35 28'074.15 0.00 0.00 56'067.50
DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2024 MARCHANDISES ET APPROVISIONNEMENTS
Dépenses nettes  Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable Durée restante de
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette  Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au I'amortissement Remarques
31.12.2023 31.12.2023 au 01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31.12.2024
9147.00.00 Stock sacs taxés 15'944.94 53'685.80 44'161.00 0.00 - 25'469.74 - -
Total 9147 Marchandises et approvisionnements 15'944.94 53'685.80 44'161.00 0.00 25'469.74
DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2024 PRETS ET CAPITAUX DE DOTATIONS
Dépenses nettes  Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable .
. - - < P < < . . Durée restante de
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette  Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au I'amortissement Remarques
agsz 1
31.12.2023 31.12.2023 au 01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31.12.2024
9152.00.00 Prét sans intérét - EFAJE 50'000.00 0.00 25'000.00 0.00 P 25'000.00 1 -
Total 9152 Titres et papiers valeurs 50'000.00 0.00 25'000.00 0.00 25'000.00
DETAIL DES COMPTES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2024 TITRES ET PAPIERS VALEURS
Dépenses nettes  Amortissments Valeur Subsides et Amortissements 2024 Valeur comptable Durée restante de
Objet Préavis Crédit accordé cumulées au cumulés au comptable nette  Dépenses 2024 participations de planifiés (P) - non nette au I'amortissement Remarques
31.12.2023 31.12.2023 au 01.01.2024 tiers 2024 planifiés (NP) 31.12.2024 !
9153.00.00 Titres et papiers valeurs 1.00 0.00 0.00 0.00 - 1.00 - -
9153.01.00 Garanties 106'288.46 0.00 -106.28 0.00 - 106'394.74 - -
Total 9153 Titres et papiers valeurs 106'289.46 0.00 -106.28 0.00 106'395.74
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DETAIL DES FINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS DE RESERVE AU 31 DECEMBRE 2024

Dissolutions /

Objet Solde au 01.01.2024 Attributions Prélevements Solde au 31.12.2024 Remarques
regroupements
9233 Fonds et fondations
9233.30.00 Fonds spectacles scolaires 10'212.00 10'212.00
9233.31.00 Fonds camps scolaires 3'500.00 5'069.00 Attribution - 520.3809.05
8'569.00 0.00 Dissolution - 520.4809.05
9233.40.00 Fonds J.-J. Belet 5'000.00 5'000.00
Total 9233 Fonds et fondations 18'712.00 5'069.00 0.00 8'569.00 15'212.00
9280 Fonds alimentés par des recettes affectées
9280.01.00 Réserve épuration-égouts 9'457'474.55 164'110.06 9'293'364.49 Préléevement - 460.4811.00
9280.04.00 Réserve ordures-déchets 775'324.40 33'634.49 741'689.91 Prélévement - 450.4811.00
Total 9280 Fonds alimentés par des recettes affectées 10'232'798.95 0.00 197'744.55 0.00 10'035'054.40
9282 Fonds de réserve
9282.02.00 Fonds achat terrains / batiments 380'468.69 2'309.45 378'159.24 Prélevement - 320.4801.00
9282.04.00 Fonds solidaire Ukraine 5'266.15 3'142.10 2'124.05 Prélevement - 710.4801.01
9282.05.00 Fonds pour redistribution 17'314.60 17'314.60
9282.06.00 Fonds pour I'énergie et le développement durable 546'210.68 69'274.89 615'485.57 Attribution - 421.3801.01
9282.07.00 Fonds de rénovation du Temple 172'666.00 8'000.00 180'666.00 Attribution - 350.3803.01
9282.08.00 Fonds pour équipements communautaires 2'250'589.55 2'754'932.44 5'005'521.99 Attribution - 420.3809.06
9282.10.00 Réserve générale 4'336'511.03 43'251.30 Prélévement - 190.4801.00
17'449.60 Attribution - 420.3809.06
177'869.80 4'488'579.13 Attribution - 430.3801.01
9282.51.00 Réserve Institutions culturelles Le Mont 44'613.35 6'650.00 Prélévement - 150.4801.00
5'000.00 42'963.35 Attribution - 150.3809.00
9282.98.00 Réserve projet de restauration sylvicole Epalinges 100'000.00 100'000.00
9282.99.00 Réserve débiteurs douteux 100'000.00 100'000.00
9282.992 Réserve contribuables débiteurs douteux 2'281'407.00 2'281'407.00
Total 9282 Fonds de réserve 10'235'047.05 2'837'207.33 55'352.85 195'319.40 13'212'220.93
Total 928 Financements spéciaux et fonds de réserve 20'467'846.00 2'837'207.33 253'097.40 195'319.40 23'247'275.33
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STATION D'EPURATION DES EAUX USEES
ET DE TRAITEMENT DES BOUES
DE L'AGGLOMERATION LAUSANNOISE

(STEP de Vidy)

COMPTES DE L'EXERCICE 2024

Comprenant :

1. Comptes d'Epura SA 2024

2. Comptes d'exploitation CISTEP 2024

3. Répartition des charges totales nettes 2024
4. Correctif comptes 2023

5. Graphique évolution colit de revient épuration

mars 2025
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COMPTES DE L'EXERCICE 2024 (REMIS A LA CISTEP)

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023 Renseignements s ur les comptes 2024
8 Revenus 31'441'910 30'887'872 28'875'099
30* Vente de prestations 31'205'310 30'236'762 27'931'907
Augmentation des quantités de boues regues des autres STEP.
Divers traitements facturés et vente d'énergie 3'076'850 4'253'026 4'223'553  Revenus tirés de la vente de bio-méthane en ligne avec les prévisions budgétaires.
Ventes de chaleur au réseau CAD plus importante que celle prévues au budget.
Prestations facturées au Service de I'eau 28'128'460 25'983'735 23'708'354
31,1 Autres recettes 213'000 627'509 919'592
Rétrocession taxe CO2(N-1) 167101 255989 B"|en que ‘Ia cons‘om,manon de gaz soit reftee stablg e(\tre 2023 et 2924, Je montant de la
rétrocession est inférieur en raison du co(t des droits a polluer plus élevé en 2024.
Subvention de I'Association suisse de l'industrie gaziére a recevoir 459'753 649'344 Le m}or)tant d? l,a Subventlon'.de lASIG (aide a\I injection pour la production de bio-méthane) mavait
pas été budgétée au vu de l'incertitude quant a son octroi.
Indemnités assurances 10707  Pas de sinistre en 2024.
Recettes diverses 655 552
31,2 Loyers encaissés 23'600 23'600 23'600 Location des toitures pour les antennes de téléphonie mobiles et les équipements photovoltaiques.
4,5,6,8 Charges 31'441'910 30'887'872 28'875'099
4 Charges directes d'exploitation 8'198'610 8'826'771 8'078'646
40 Charges de marchandises 2'675'150 2'742'473 2'811'170  En fonction des achats effectués durant I'année.
Y compris 'augmentation des prestations transverses refacturées par le Service des finances de la
41* Prestations et travaux de tiers 368'900 472'745 433'936 commune de Lausanne et la location d'une centrifugeuse de remplacement pour pallier les pannes
encourues sur les équipements de déshydratation.
42 Charges d'énergie 4'315'800 4'492'354 3'901'433  En fonction de la situation du marché de I'énergie.
43 Charges d'élimination 725560 1029184 847642 En fonction de’ la quantité de boues d'épuration incinérées générant davantage de cendres a
remettre en décharge.
44* Charges de matériel d'exploitation 113'200 90'016 84'465 L'achat de tablettes informatiques a été reporté.
5 Charges de personnel 7'948'300 7'409'009 6'937'374
Montant des salaires de |'exploitation de la STEP et des projets refacturés par le Service de I'eau a
. e >R VT
50 Charges de personnel 7810100 7262944 6843085 £ \ra SA. Leffectif au 31.12.2024 est de 58.4 EPT (55.9 EPT au 31.12.2023).
51* Autres charges de personnel 138'200 146'065 94'289  Colt des examens médicaux pour les collaborateurs de la STEP plus importants que prévus.
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Q
epura COMPTES DE L'EXERCICE 2024 (REMIS A LA CISTEP)

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023 Renseignements s ur les comptes 2024
6 Autres charges d'exploitation 15'295'000 14'720'918 13'859'080
60 Charges d'entretien, réparations, remplacement 1'710'700 1'597'789 1'315'447 Report de certaines dépenses d'entretien ainsi que de I'achat de nouveaux serveurs informatiques.
61 Charges de locaux 80'000 52'264 52'809  En fonction des nettoyages effectués.
62 Assurances-choses 116'400 96'806 119'710 En fonction des primes fixées par I'ECA.
63 Droits, taxes et autorisations 3'173'100 3'095'225 3'071'031
Taxe micropolluants 2'430'000 2'356'488 2'325'555  En fonction du nombre de personnes raccordées a la STEP.
En fonction du nombre de séances du conseil d'administration et de la mise en place d'un comité
64* Charges d'administration et d'informatique 491'800 507'799 432'814  risques et finances.
65 Autres charges d'exploitation 2'000 27 713

Adaptation des amortissements des immobilisations du projet STEPact en tenant compte des

67 Amortissement des immobilisations 5'556'400 6'441'517 6'025'041 \ . . . .
factures regues sur l'exercice 2024 pour les installations déja en service.

68 Charges et produits exceptionnels 146'350

69* Charges et produits financiers 4'164'600 2'929'491 2'695'165 Un seul emprunt a été nécessaire pour le financement des projets en cours.

8 Résultats extraordinaires et hors exploitation -68'827

85,1 Charges hors période 137'887 La subvention de I'ASIG comptabilisée en 2023 a été surestimée.

85,2 Produits hors période 206713 Les revenus issus de la vente du bio-méthane en 2023 ont été sous-estimés.

Les intéréts du cautionnement de la Ville de Lausanne en 2023 ont été surestimés.

Montant total des prestations facturées par le serv ice de l'eau

* A B T 8'238'500 7'723'939 7'242'855
et ventilées sur les comptes marqués d'un *
30* Vente de prestations
41* Prestations et travaux de tiers 148'900 187'500 148'900 Prestations transverses refacturées par le Service des finances de la commune de Lausanne.
44* Charges de matériel d'exploitation 3'838
50* Charges de personnel 7790'100 71962'944 6'843'085 Refacturatlon,de§ salaires Fiu personpgl du Sewlce de I?f”“f (équipe d'exploitation, postes
transverses, équipe de projet et administration de la société Epura SA).
51* Autres charges de personnel 136'200 113'055 86'883  Refacturation des formations du personnel d'exploitation par le Service de I'eau.
60* Charges d'entretien, réparations, remplacement 231 Diverses réparations d'équipements.
64* Charges dadministration et d'informatique 163'300 160221 160149 (I?(r)tteiz::g)nnss de la comptabilité de direction (Sécurité - économie), forfaits téléphoniques, diverses
69* Autres produits financiers -12 Ecart de change pour les achats en euros refacturés par le Service de l'eau.
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2 COMPTE D'EXPLOITATION 2024

Station d'épuration des eaux usées (STEP)

Comptes 2024

Budget 2024

Comptes 2023

Charges

Revenus

Charges

Revenus

Charges

Revenus

Renseignements complémentaires

Totaux

301 Traitements

303 Cotisations AVS et AC
304 Cotisations a la caisse de pensions

305 Assurance accidents

306 Autres frais de transport

309 Frais de formation professionnelle

311 Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules

316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation
317 Déplacements, débours, dédommagements

318 Autres prestations de tiers, hors EPURA SA

318 Facture Epura SA

319 Impbts, taxes, cotisation et frais divers

390 Imputations internes

435 Redevances et prestations facturées a Epura SA

436 Dédomagement de tiers

439 Autres recettes

451 Participation du Canton aux charges

452 Participation des communes aux charges

33'893'727,61

33'893'727,61

36'533'200,00

36'533'200,00

31'049'985,93

31'049'985,93

6'075'634,79

545'739,06
751'148,79
29'922,48
1'135,56
30'523,81
673,41
0,00
1'238,75
45'800,27

25'983'735,25

183,29

427'992,15

7'723'939,09

140'240,81

12,20
0,00

26'029'535,51

6'348'700,00

579'900,00
836'700,00
32'200,00
0,00
36'100,00
0,00

0,00
2'600,00
169'700,00

28'128'500,00

398'800,00

8'238'500,00

10'000,00

0,00
0,00

28'284'700,00]

5'611'038,98

511'635,41
729'954,57
28'310,96
1'595,33
10'457,51
3'860,00
150,00
2'181,65
58'593,54

23'708'353,57

160,00

383'694,41

7'242'855,24

39'101,14

21,57
0,00

23'768'007,98|

STEP exploitation : 41.5 EPT ; postes transverses Service de I'eau : 1.1 EPT
STEPact+LI3 : 10.8 EPT ; Total postes : 53.4 EPT
Auxiliaires exploitation : 5 EPT hors plan des postes

En fonction des primes de la SUVA calculées selon les corps de métier.

Indemnisations diverses.
En fonction du nombre de formations effectuées.

Réparation diverses prises en charge par le Service de I'eau.

Notes de frais et repas de service.

La réserve pour les honoraires complémentaires du PREE Chamberonne (hors
subvention du canton) a été peu sollicitée.

En fonction du bouclement des comptes d'Epura SA.

Diverses cotisations (groupement romand des exploitants de stations d'épuration

des eaux).

Service du pesonnel : 79'942.15

Prestations transverses refacturées par le Service des finances : 187'500.00
Comptabilité de direction : 159'800.00

Cours de caristes : 750.00

dont :

STEP exploitation + EPT transverseaux service de |'eau: 5'061'776.27
STEPACT: 1'647'289.59

Personnel auxiliaire : 553'878.00

Remboursements des indemnités journaliéres de la part de la SUVA et des
assurances perte de gain.

Gain de change

Selon répartition de la CISTEP

Réalisation: Service de I'eau de Lausanne
Classement: CISTEP
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Montant total a répartir, nature 452

Total des montants selon surface imputable
Solde a répartir selon consommations
Volume total d'eau consommée

Charge nette par m3 d'eau consommée
Colt moyen du m3 consommé

Consommations

3 REPARTITION DES CHARGES TOTALES NETTES

m3
CHF/m3
CHF/m3

Comptes 2024 HT Comptes 2023 HT Budget 2024 HT
26'029'535,51 23'768'007,98 28'284'700
1'219'197,42 1'281'802,41 1'299'551
24'810'338,09 22'486'205,57 26'985'149
18'773'847,91 19'851'091 20'169'319
1,32154 1,13274 1,33793
1,38648 1,19731 1,40236

par souci de cohérence avec le budget, la valeur du montant total a

répartir divisé par la totalité des volumes d'eau consommeés est
maintenant mentionnée

taux tva 2024: 8,1

Commune il 64 Surface imputable Répartitions comptes 2024 Comptes 2024 HT TVA 2024 Comptes 2024 TTC Budget 2024 HT Comptes 2023 HT
Participation a raison Participation a raison [CHF] [CHF] [CHF] [CHF] Participation a raison
[m3] [ha] de CHF 1,32154 / m3 de CHF 500 / ha de CHF 1.13274 / m3

Chavannes-p-Renens 522'985 46,600 691'144,15 23'300,00 714'444,15 57'870,00 772'314,15 836'400,00 731'706,70
Cheseaux (y c. Bell SA) 347'024 13,457 458'605,10 6'728,45 465'333,55 37'692,00 503'025,55 461'200,00 418'374,80
Morrens 1'838 0,051 2'429,00 25,50 2'454,50 198,80 2'653,30 2'400,00 2'439,40
Crissier (réduit B.Braun + Tuileries) 846'554 15,825 1'118'752,95 7'912,55 1'126'665,50 91'259,90 1'217'925,40 1'170'700,00 941'406,10
Villars-Ste-Croix 79'208 3,893 104'676,30 1'946,45 106'622,75 8'636,45 115'259,20 85'300,00 95'466,10
Bussigny 710'556 13,417 939'026,20 6'708,50 945'734,70 76'604,50 1'022'339,20 853'200,00 742'630,70
Ecublens 838'012 48,419 1'107'464,00 24'209,60 1'131'673,60 91'665,55 1'223'339,15 1'255'100,00 1'176'825,60
Epalinges 631'256 199,371 834'228,30 99'685,50 933'913,80 75'647,00 1'009'560,80 1'019'900,00 809'628,45
Jouxtens-Mézery 130'909 7,189 173'001,10 3'594,35 176'595,45 14'304,25 190'899,70 154'200,00 160'895,55
Lausanne (réduit Tridel) 10'720'299 1'315,120 14'167'274,35 657'560,00 14'824'834,35 1'200'811,60 16'025'645,95 16'855'800,00 13'578'903,87
Le Mont-s-Lausanne 776'806 297,793 1'026'578,00 148'896,42 1'175'474,42 95'213,45 1'270'687,87 1'263'000,00 1'072'545,46
Prilly 960'099 211,087 1'268'806,55 105'543,55 1'374'350,10 111'322,35 1'485'672,45 1'265'000,00 1'269'457,35
Pully (collecteur Vuachére) 91'046 25,005 120'320,70 12'502,30 132'823,00 10'758,65 143'581,65 142'600,00 116'047,85
Renens (réduit Nébuleuse) 1'445'808 212,524 1'910'689,25 106'261,75 2'016'951,00 163'373,05 2'180'324,05 2'052'600,00 1'829'252,55
Romanel-sur-Lausanne 277'366 25,618 366'549,50 12'809,00 379'358,50 30'728,05 410'086,55 368'000,00 369'054,45
Saint-Sulpice 394'081 3,027 520'792,70 1'513,50 522'306,20 42'306,80 564'613,00 499'300,00 453'373,05
18'773'848 2'438,395 24'810'338,15 1'219'197,42 26'029'535,57 2'108'392,40 28'137'927,97 28'284'700 23'768'007,98

Réalisation: Service de I'eau de Lausanne
Classement: CISTEP
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4 CORRECTIF COMPTES 2023

Comptes 2023 HT

Montant total a répartir, nature 452 CHF 23'768'007,98

Total des montants selon surface imputable CHF 1'248'402,41 (corrigé)

Solde a répartir selon consommations CHF 22'519'605,58 (corrigé)

Volume total d'eau consommée : m3 19'851'090,76

Charge nette (TVA en sus) par m3 d'eau consommée : CHF/m3 1,13443 (corrigé)

Commune cg,::zz:;g;;s Surfz:;;g:;able Répartitions comptes 2023 corrigées Comptes 2023 HT Corrigé TVA 2023 Comp(t:zsrrzi:zs Tre
Participation a raison Participation a raison [CHF] [CHF] [CHF] [CHF]
[m3] [ha] [ha] de CHF 1,13443 / m3 de CHF 500 / ha
Chavannes-p-Renens 592'152 55,100 671'753,00 27'550,00 731'706,70 699'303,00 53'846,35 753'149,35
Cheseaux (y c. Bell SA) 363'166 14,001 14,001 411'985,20 7'000,65 418'374,80 418'985,85 32'261,90 451'247,75
Morrens 2'131 0,051 0,051 2'417,45 25,50 2'439,40 2'442,95 188,10 2'631,05
Crissier (réduit B.Braun + Tuileries) 824'099 15,825 15,825 934'880,10 7'912,55 941'406,10 942'792,65 72'595,05 1'015'387,70
Villars-Ste-Croix 81'994 5,176 5,176 93'016,20 2'587,90 95'466,10 95'604,10 7'361,50 102'965,60
Bussigny 649'218 14,466 14,466 736'490,20 7'232,85 742'630,70 743'723,05 57'266,70 800'989,75
Ecublens 1'016'164 51,544 51,544 1'152'763,50 25'771,85 1'176'825,60 1'178'535,35 90'747,20 1'269'282,55
Epalinges 626'623 199,650 199,650 710'857,80 99'824,95 809'628,45 810'682,75 62'422,55 873'105,30
Jouxtens-Mézery 137'303 10,733 10,733 155'760,20 5'366,40 160'895,55 161'126,60 12'406,75 173'533,35
Lausanne (réduit Tridel) 11'399'216 1'333,020 1'333,020 12'931'573,33 666'510,00 13'578'903,87 13'598'083,32 1'047'052,40 14'645'135,72
Le Mont-s-Lausanne 807'893 314,819 314,819 916'495,30 157'409,46 1'072'545,46 1'073'904,76 82'690,65 1'156'595,41
Prilly 1'027'517 211,087 211,087 1'165'642,65 105'543,55 1'269'457,35 1'271'186,20 97'881,35 1'369'067,55
Pully (collecteur Vuacheére) 90'894 26,176 26,176 103'112,55 13'088,20 116'047,85 116'200,75 8'947,45 125'148,20
Renens 1'519'946 215,085 215,085 1'724'267,20 107'542,70 1'829'252,55 1'831'809,90 141'049,35 1'972'859,25
Romanel-sur-Lausanne 313'868 27,045 27,045 356'060,20 13'522,35 369'054,45 369'582,55 28'457,85 398'040,40
Saint-Sulpice 398'907 3,027 3,027 452'530,70 1'513,50 453'373,05 454'044,20 34'961,40 489'005,60
T 195851001 26605 2'496,805 22'519'605,58 1'248'402,41 23'768'007,98 23'768'007,98 1'830'136,55 25'598'144,53

(*) cette différence sera ajoutée a la valeur des "Comptes 2024" afin de ne fournir qu'une seule facture

Réalisation: Service de I'eau de Lausanne

Classement: CISTEP Date: 14.03.2025
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SDIS La Meébre

Comptes de fonctionnement

650

3003.00
3013.00
3030.00
3050.00
3069.00
3091.00
3091.01
3093.00
3099.00
3101.00
3116.00
3155.00
3156.00
3181.00
3182.00
4356.00
4521.00
4651.00

Défense incendie

Commission du Feu

Soldes

Charges sociales (AVS, Al, AC, APG)
Assurances et cotisations
Remboursements débours et divers

Frais de formation

Frais de formation des Jeunes Sapeurs
Examens médicaux

Autres charges de personnel

Imprimés, fournitures de bureau, journaux
Achats d'équipement et matériel spécialisé
Entretien des véhicules et carburants
Entretien d'équipements et matériel spécialisé
Frais de port, CCP

Frais de téléphones, concession radio, centrale CTA
Facturation d'intervention a des tiers
Participation des communes

Subsides ECA

Comptes 2024

Charges

595'829.46
1'134.00
472'231.68
22'592.80
6'011.95
18'412.20
9'119.40
8'775.67
5'520.00
627.60
1'687.00
19'211.41
17'666.45
8'903.40
285.80
3'650.10

71

Revenus

595'829.46

16'718.00
322'807.61
256'303.85

Budget 2024

Charges

571'726.00
2'000.00
432'000.00
16'000.00
6'300.00
22'000.00
13'700.00
8'786.00
7'500.00
2'000.00
3'500.00
26'140.00
21'200.00
4'000.00
1'000.00
5'600.00

Revenus

221'000.00

20'000.00

201'000.00

Comptes 2023

Charges

489'972.76
985.50
362'774.95
12'163.85
6'106.60
18'090.30
12'721.51
13'317.65
8'376.95

5'063.73
29'870.39
16'898.89

885.90
373.69
2'342.85

Revenus

489'972.76

16'190.00
244'778.81
229'003.95



SDIS La Meébre

Bilan 01.01.2024 - 31.12.2024

91

910
9101
9101.00

913
9139
9139.00

92

925

9259
9259.00

ACTIF

Disponibilités
Comptes de chéques postaux
Cheéques postaux

Actifs transitoires
Actifs transitoires
Actifs transitoires
PASSIF

Passifs transitoires

Passifs transitoires
Passifs transitoires

Total bilan

SAN

242'758.91

215'310.30
215'310.30
215'310.30

27'448.61
27'448.61
27'448.61
-242'758.91
-242'758.91

-242'758.91
-242'758.91
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Débit

625'373.42

562'558.66
562'558.66
562'558.66

62'814.76
62'814.76
62'814.76
242'758.91
242'758.91

242'758.91
242'758.91

868'132.33

Crédit

-542'008.34

-514'559.73
-514'559.73
-514'559.73

-27'448.61
-27'448.61
-27'448.61
-326'123.99
-326'123.99

-326'123.99
-326'123.99

-868'132.33

Solde

326'123.99

263'309.23
263'309.23
263'309.23

62'814.76
62'814.76
62'814.76

-326'123.99

-326'123.99

-326'123.99
-326'123.99



SDIS LA MEBRE

Service des finances T:0216519191 bourse@lemontsurlausanne.ch

Route de Lausanne 16 www.lemontsurlausanne.ch

1052 Le Mont-sur-Lausanne

Année 2024

Répartition des frais d'équipement et de fonctionnement du Corps de sapeurs-pompiers selon art. 7 de la Convention

50% proportionnellement a la population résidente de chague commune au ler janvier de chaque année,

50% proportionnellement a la valeur d'assurance immobiliere ECA de chaque commune au ler janvier de
chaque année.

Total des charges 595'829.46
./. Facturation d'intervention a des tiers -16'718.00
./. Subsides ECA -256'303.85
Solde a la charge des communes 322'807.61

Selon nombre d'habitants au 01.01.2024

LM 9'274 47.31% 76'366.46
CH 4'842 24.70% 39'871.29
JO 1'493 7.62% 12'294.06
RO 3'992 20.37% 32'872.00
19'601 100.00% 161'403.81  (50%) du résultat 161'403.805

Selon valeur immobiliére (base BAT-INC/EN) au 01.01.2024

LM 83'131.88
CH 33'769.12
JO 16'449.31
RO 28'053.50

161'403.81  (50%) du résultat 161'403.805

Acompte Décompte Solde

Participation finale Le Mont-sur-Lausanne 141'704.00 159'498.34 17'794.36
Participation finale Cheseaux-sur-Lausanne 61'376.00 73'640.41 12'264.40
Participation finale Jouxtens-Mézery 25'171.00 28'743.37 3'572.35
Participation finale Romanel-sur-Lausanne 52'325.00 60'925.49 8'600.50
280'576.00 322'807.61 42'231.61

Le Mont-sur-Lausanne, le 3 mars 2025

Service des finances
Le Chef de service :

Qo

L. Vial
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Comptes 2024

Commentaires complémentaires

Les écarts comptes/budget de +/- 20% figurent dans la liste ci-dessous. Les écarts inférieurs a CHF 5'000.- ne sont
pas commentés.

Compte Ecart Commentaires
102 Municipalité
102.3003.10 7'741.40 Conformément au préavis 05/2022, les jetons de présence versés par les associations de
102.4361.10 7'741.40 communes aux membres de la Municipalité sont visibles dans des comptes distincts.
110 Administration communale

110.3102.01 6'329.90 Augmentation du nombre d’abonnements aux revues « métiers » spécialisées, achat de
17 abonnements électronique au journal 24Heures (CHF 2'700.-) et transfert de
I'abonnement et publications a l'association des communes suisses (CHF 2'600.-) imputé
précédemment dans le compte 110.3170.00.

110.3170.00 23'393.05 Surco(t de la sortie des ainés (facture finale de CHF 60'000.-, budgétée CHF 50'000.-) en
raison de la forte (et réjouissante) participation et frais supplémentaires de consulting
non planifiés lors la journée au vert Municipalité/chefs de service.

110.3185.00 41'239.15 Honoraires de consulting non planifiés liés a la procédure de recrutement d’un nouveau
secrétaire municipal. Deux processus complets ont été menés jusqu’a I'engagement.

110.4313.00 9'700.00 Les demandes de naturalisation ont été deux fois plus élevées que les projections établies
fin 2023 lors de I'élaboration du budget. Cette augmentation s'explique également par la
croissance de la population montaine.

130 Personnel et assurances

130.3012.00 -5'900.00 L’engagement prévu d’une ressource en soutien a la mise en place de MCH2 (budgeté
sur deux mois) n’a finalement pas été réalisé en 2024.

130.3069.00 -10'830.95 Certaines primes de fidélité (vingt ans et plus) ont été converties en congés plutét qu’en
rémunération. Conformément a notre politique interne, les collaborateurs ont la
possibilité de choisir entre un mois de salaire ou quatre semaines de vacances.

130.3091.00 -11'819.10 Les formations métiers et techniques étant prises en charge par les services concernés,
le budget alloué a cet effet n’a pas été entierement consommé.

130.3092.00 -6'985.95 Les dépenses liées a I'optimisation de I'organisation interne ont été inférieures aux
prévisions budgétaires.

150 Affaires culturels et loisirs

150.4363.00 5'912.75 L’introduction en 2024 d’un troisieme Centre aéré de Yolo et I'introduction des activités
du Club des Ados ont généré des revenus. A noter également un résultat a la hausse des
produits de la vente du Noél Solidaire, au profit de I’Association Trisomie 21.

182 Transports publics
182.3663.00 -28'847.30 A la suite d’une modification imposée par les CFF, les cartes journaliéres sont désormais
182.4653.00 -24'287.00 vendues selon un contingent national. Pour chaque carte journaliére dégriffée Commune
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182.4527.01

190

190.3189.05

190.3313.00

210

210.3301.01

210.4004.00

210.4011.00
210.4012.00

210.4040.00

210.4050.00

210.4221.00

210.4371.00

210.4510.00

220

220.3520.01

310

310.3012.00

310.3145.00

483'496.00

-21'747.40

-15'000.00

223'726.22

-168'216.60

699'830.70
110'115.25

561'285.85

515'011.50

75'369.21

66'750.00

61'328.88

252'678.00

-5'228.90

26'182.15

vendue, la commune pergoit une commission de 5%. Ainsi, aucune perte n’est générée
en cas de cartes invendues.

Décompte final 2023 du réseau urbain. La hausse de fréquentation des Transports publics
de la région lausannoise (tl) a permis de réduire notre participation au déficit annuel.

Informatique

Le montant n’a pas pu étre utilisé comme souhaité. En effet, en raison de I'absence
prolongée (maladie) d’une collaboratrice du service, certains projets ont été retardés.

Les travaux de renouvellement des équipements réseaux informatiques (préavis
n°07/2023) n’étant pas terminés, I'amortissement n’a pas été effectué.

Impots

Dégrevements (abandons de soldes), ristournes et remises d'impot plus importantes que
prévu, selon décisions de I'administration cantonale des impots (ACI).

La baisse de I'imp6t spécial étrangers résulte de changements de situations et de départs
de plusieurs contribuables en 2023 et 2024. Le budget 2025 a été ajusté en conséquence.

Les impots sur le bénéfice et le capital des personnes morales augmente respectivement
de 36.54% et de 30.17% par rapport au budget. Il convient de rappeler que ces montants
reposent sur des facturations d'acomptes provisoires.

Lors d'un transfert de propriété, l'acquéreur s'acquitte des droits de mutation.
L’augmentation est en relation directe avec I'activité fonciére croissante sur le territoire.

L'imp6t sur les successions et donations est percu d'apres les baremes progressifs en
fonction du degré de parentele et du montant hérité ou recu. L'imp6t communal est de
100 cts par franc pergu par I'Etat. |l reste chaque année trées aléatoire.

Les contribuables, qui ont du retard dans le paiement de tout ou partie de leurs acomptes
doivent s’acquitter d’un intérét de retard. Evolution des taux pour intéréts moratoires :
2023 : 4%, 2024 : 4.75% 2025 : 4.5%.

Les décisions prises en matiere d'amendes pour I'impdt cantonal sur le revenu et sur la
fortune, sur le bénéfice net, sur le capital et I'imp6t minimum sont également valables
pour I'imp6t communal correspondant. Les soustractions d'impdts et taxes qui sont
propres a la Commune sont frappées d'amendes pouvant atteindre 5 fois (maximum 8
fois) le montant de I'imp6t soustrait.

Compensation financiere accordée par I'Etat aux Communes pour atténuer les effets de
la réforme fiscale et financement de I'AVS (RFFA). La répartition finale est proportionnelle
aux rendements des impots des personnes morales.

Service financier

Décompte final définitif 2023 fonds de péréquation.

Service de I'environnement

Le montant prévu pour le personnel occasionnel n’a été engagé qu’en partie.

Ce poste contient a la fois les charges relatives aux 20% de participation de la Commune
a l'entretien des parcelles de dépendance (PD) et a d’autres propres au Service de

I’environnement. Concernant les PD, le dépassement est d a des retard de paiements
datant de deux et trois ans pour deux PD, et donc reportés a 2024.
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310.3145.04
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310.3801.00
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-37'690.55
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12'639.15
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Répartition
dans les
bdtiments

-138'122.35
Répartition

dans les
bdtiments

-60'440.95
Répartition
dans les

bdtiments

54'206.50

Par manque de temps et de personnel, le montant prévu pour les aménagements
environnementaux n’a été que partiellement engagé.

Le montant prévu pour I'entretien du matériel d’exploitation n’a été que partiellement
engagé (diminution des frais de réparation).

Le fonds de réserve véhicules, machine et matériel étant épuisé au 31.12.2023,
I'attribution pour réalimentation du fonds n’a pas été effectuée.

Controles des stationnements renforcés et vente des macarons en augmentation depuis
2024, le budget 2025 a également été adapté.

Subventions cantonales et fédérales en faveur des études concernant la renaturation de
la Valleyre.

Le fonds de réserve véhicules, machine et matériel étant épuisé au 31.12.2023,
I’'amortissement des achats matériel d’exploitation (CHF 5'064.30) n’a pas été effectué.

Foréts

Les travaux d’aménagement d’un cheminement en forét (piste vita) et la réfection de
passerelles n‘ont pas pu se concrétiser, le projet n’est pas abandonné. Il devrait étre
soumis au Conseil communal sous forme de préavis.

L'achat d’une parcelle de foréts — bien qu’un arrangement avec les propriétaires ait pu
étre trouvé - n’a pas pu se concrétiser.

Vente de bois plus importante que prévu.
Subventions cantonales moins importante que prévu.
Batiments

Comptes communs

Ce compte est utilisé pour le nettoyage des WC publics. Une optimisation de la maniere
de pratiquer a permis une économie depuis maintenant deux ans. Le montant a été
adapté dans le budget 2025.

En cas d'absence du personnel d’entretien (maladie, accident, congé, etc.), le nettoyage
des batiments est confié a des entreprises externes. En raison du caractere imprévisible
de ces situations, aucun montant spécifique n’est inscrit au budget a ce titre. En 2024,
plusieurs absences ont entrainé des charges dans ce domaine, partiellement compensées
par les prestations d’assurance perte de gains (compte 4361.00).

En 2024, la consommation s’est révélée inférieure a I'estimation budgétaire prudente.
Cette tendance s’explique par I'optimisation continue des installations techniques et par
I'autoconsommation croissante de I’électricité photovoltaique. Les conditions
météorologiques et les usages des occupants restent des facteurs d’influence. Comme
les années précédentes, les écarts entre budget et réalisé sur ces postes demeurent
fluctuants.

Les variations constatées sur certains comptes liés a I'entretien courant s’expliquent par
plusieurs facteurs : rotation annuelle des stocks de produits d’entretien, optimisation des
contrats de maintenance, achats nécessaires aux réparations effectuées en interne par
le service des batiments, etc. Une analyse pointue de la gestion de ce compte a permis
de réduire significativement les écarts.

Nos batiments font I'objet d’un entretien régulier, mais certains imprévus restent
inévitables. Ainsi, plusieurs interventions non planifiées ont d( étre effectuées au cours
de l'année. Par exemple: remplacement de vitrage, salle de gym des Martines
CHF 12'950.-, Batiment administratif de Crétalaison, défectuosité du chauffage
CHF 12'734.-, site de Manloud, remplacement du boiler défectueux CHF 16'023.-, College
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350.4361.00
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350.3111.00

350.3141.01

350.3901.00

3502

350.4271.00

350.4351.00

3509

350.3141.09

3510

350.4230.00

3511
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3514

350.3141.14
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350.3111.00

3519

350.4272.19

15'012.55

-28'953.05

-90'957.50

-24'611.00

27'967.70

10'378.75

-20'042.40

11'586.30

9'897.50

-11'444.95

7'934.00

7'325.00

du Rionzi, remplacement de stores CHF 11'725.-, etc. Par ailleurs, des incidents tels que
des impacts de ballons ou autres dommages exigent des réparations immédiates. En
raison du caractéere imprévisible de I'entretien des batiments, toute estimation demeure
incertaine.

Prestations d’assurances perte de gains pour absences accident ou maladie des
collaborateurs dont le traitement est imputé dans les comptes communs - 3500.3011.00.

Batiment administratif de Crétalaison

En raison d’un préavis soumis et approuvé par le Conseil communal en cours d’année, le
montant initialement prévu pour |'acquisition du mobilier des nouveaux bureaux situés
au deuxieme étage de I'administration n’a pas été utilisé.

Comme pour le mobilier, en raison d’un préavis soumis et approuvé par le Conseil
communal, le montant initialement prévu pour la transformation des trois appartements

du deuxieme étage en bureaux n’a pas été utilisé.

La différence s’explique par le départ d’un agent d’exploitation en cours d’année et le
délai de plusieurs semaines avant I'arrivée de son successeur.

Collége de Crétalaison
L'UAPE du collége de Crétalaison a fait I'objet d’'un agrandissement en cours d’année,
avec |'ajout de deux classes supplémentaires, entrainant une réévaluation a la hausse du

loyer.

De la méme maniere, la couverture des charges a également augmenté de facon
proportionnelle.

Batiment locatif du Petit-Mont

Etant dans une situation de modification de bail, le rafraichissement des locaux n’a
finalement pas pu étre effectué.

Auberge communale

Ce résultat s’explique par une augmentation significative du chiffre d’affaires de
I'établissement.

Grande salle

Nous constatons une augmentation significative et encourageante des locations a la
Grande Salle.

Batiment Service du feu

Un montant budgétisé n’a pas été entierement dépensé en raison de |'attente d’une
analyse plus approfondie sur 'aménagement extérieur de ce batiment.

Maison de paroisse

Le nouvel agencement des armoires en bois, rendu nécessaire par I'usage plus intensif
du lieu, a colté plus cher que prévu.

Cantine du Chataignier

Nous constatons une augmentation significative et encourageante des locations a la
cantine.
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420.3189.02
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8'400.15
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-14'439.35
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-1'027'617.9

-12'450.00

-1'100'071.1

27'837.80

-29'511.83

Locaux barbecue et WC

Des travaux supplémentaires, imprévus, ont été nécessaires pour garantir la bonne
réfection des WC publics.

Complexe de Manloud

La solution initialement envisagée pour l'installation des stores n’a malheureusement pas
pu étre mise en ceuvre comme prévu. Une modification du projet s’est avérée nécessaire,
entrainant une hausse des colits, notamment en raison de la fabrication de supports en
inox pour un montant de CHF 6'107.-. D’autres travaux ont également occasionné des
dépassements, tels que l'installation d’armoires de séchage CHF 4'466.- ou encore les
travaux de peinture du sous-sol CHF 2'784.-, entre autres.

College du Mottier D
Les travaux de réfection du sol et de la loggia se sont révélés moins complexes que prévu.
College du Mottier G

En raison d’un préavis soumis et approuvé par le Conseil communal, le montant
initialement prévu dans ce compte pour la pose d’un revétement de sol dans la
médiatheque n’a pas été utilisé.

Police des constructions

Le montant a prévoir est, comme chaque année, hypothétique et aléatoire étant donné
qu’il dépend de projets privés et de leurs importances. De plus, le montant a percevoir
n’est connu que lorsque le dossier est déposé et la facturation du permis de construire y
relative peut intervenir parfois plusieurs années plus tard. Une éventuelle meilleure
appréciation sera possible aprés une application de quelques années du nouveau
reéglement, en vigueur depuis 2023. Cependant, méme si la grande majorité des
facturations concerne des transactions de moins de CHF 3'000.-, on constate que, a elles
seules, six sur les prés de trois cents effectuées en 2024, représentent un peu plus de
CHF 100'000.-. Une seule s’éléve a preés de CHF 40'000.-.

Urbanisme

Aucune étude n’a été réalisée en 2024 par le SDNL. Seuls les frais relatifs au
fonctionnement de la structure ont été facturés.

Ce poste correspond au 5% du total encaissé (compte 420.4309.00) qui doit étre reversé
au Canton.

Le revenu de la taxe sur les équipements communautaires diminué de la part de 5% a
reverser au Canton a été attribué au Fonds pour équipements communautaires (bilan
9282.08.00).

Le montant des loyers de Mont Bar a été moins important que prévu, en raison de la
cessation d’activité du tenancier en juin 2024 et de la reprise par son successeur
seulement fin 2024.

Montant versé par les propriétaires. Il est moins important qu’escompté en raison des
recours toujours pendant au TF, soit une trentaine, et des reports dus a I’établissement
de conventions, soit une dizaine.

Prestations d’assurances perte de gains pour absences accident ou maladie.
Participation des propriétaires au PA LMC, dont la répartition s’effectue sur plusieurs
années. En raison d’autres priorités, le projet est resté en suspens en 2024. La subvention

cantonale pour le remplacement des fenétres suite a I'’étude OPB n’a pas encore été
versée, car toujours en cours de traitement au Canton.
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Subvention cantonale pour I’étude Objectif Logement.
Développement durable

La Commission durabilité ne s’est réunie qu'a trois reprises au lieu de quatre comme cela
était initialement prévu ; absence également de certains membres lors des séances.

L'excédent de revenus de CHF 69'274.89 a été attribué au Fonds pour I'énergie et le
développement durable (bilan 9282.06.00).

Réseau routier

Renforcement de I'équipe durant la période estivale et remplacements pour absences
accident ou maladie, compensés par prestations d’assurances perte de gains.

Le montant prévu pour la formation du personnel n’a été engagé qu’en partie.

La durée de vie du véhicule AEBI MT 750 a été réévaluée. Initialement prévu pour un
remplacement en 2024, il sera finalement conservé une année supplémentaire afin
d’optimiser son utilisation et de différer la dépense liée a I'achat d’un nouveau modéle.
Des réparations d’environ CHF 25'000.- effectuées en 2023 ont permis de prolonger sa
durée d’utilisation. Le remplacement est désormais prévu en 2025, avec l'arrivée du
nouveau mécanicien au 1°" mai, qui contribuera a finaliser le choix du futur véhicule.

Le manque de ressources humaines en 2024 n’a pas permis de respecter le planning des
interventions prévues.

En 2024 le nombre d’interventions pour des actes de vandalisme a été moins important.

Un suivi régulier par des garagistes externes a permis de réduire le nombre de pannes
sur les véhicules et le matériel d’exploitation.

Les conditions météorologiques favorables ont entrainé une diminution des
interventions de déneigement.

Le montant budgété pour la réalisation des travaux du SAF, ainsi que pour les prestations
liées a la police des constructions et aux consultations de bureaux juridiques, n’a été
engagé que partiellement.

Une part importante des frais d’études a été réaffectée a des préavis soumis au cours de
I’'année, tels que celui concernant la ligne tl3.

Le fonds de réserve véhicules, machines et matériel étant épuisé au 31.12.2023, aucune
dotation destinée a sa réalimentation ni aucun amortissement lié aux achats de véhicules
et de matériel d’exploitation n’ont été réalisés.

Attribution a la réserve générale du montant versé par le Syndicat des améliorations
foncieres, conformément a la convention, au titre de sa participation aux futurs travaux
routiers a réaliser sur la route cantonale 501-B-P pour I'accés au quartier Etavez-Devant.

Prestations d’assurances perte de gains pour absences accident ou maladie.

Versement SAF travaux futurs RC 501 (CHF 177'869.80) et prestations d’assurances pour
sinistre véhicule communal et dommages causés sur le domaine public lors d'accidents.

Eclairage public
De nombreux points lumineux ont été endommagés a la suite d’accidents de la
circulation. Bien que la majorité des sinistres aient été pris en charge par I'assurance du

tiers responsable, les indemnités percues ne couvrent qu’une partie des colts engagés.
Les prestations d’assurances et de tiers sont imputées dans le compte 430.4363.00.
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La pose d’une nouvelle nappe électrique sur la route de la Clochatte nécessaire pour
I’éclairage du PQ a été mise en place. Cette dépense n’était pas connue lors de la
préparation du budget 2024.

Mobilité

Le plan communal de mobilité n’a pas été finalisé en 2024. Le mandataire n’a pas encore
facturé I'intégralité de son mandat. D’autres études ont été reportées.

Ordures - déchets

Les phases 1 & 2 du projet « Examen de la gestion des déchets urbains » ont été payées
sur I'année 2023, seul le solde figure dans les comptes 2024.

Budget difficile a estimer car il dépend des prix de rachat des différents déchets triés qui
peuvent varier tout au long de I'lannée. En 2024, les prix de rachat du papier et du carton
ont augmenté de 140%.

Prestations d’assurances perte de gains pour absences accident ou maladie.

Les tarifs de la rétrocession sont restés au niveau de I'année 2023 mais les quantités
éliminées ont été supérieures.

Les comptes "Attribution aux financements spéciaux" et "Prélevement sur les
financements spéciaux" équilibrent le compte "450 Ordures-déchets". Au bouclement
des comptes 2024, I'excédent de charges est de CHF 33'634.49.

Egouts - épuration

La station de pompage a connu une succession de pannes et des interventions non
prévisibles dont le remplacement d’une pompe. Un contrat de maintenance est mis en
place dés 2025 afin d’assurer une maintenance et un controle régulier.

Le préavis 13/2023 relatif a la rénovation des collecteurs 2023-2024 a permis de régler
une part importante des travaux réalisés, sans impacter le compte de fonctionnement.

Pour pallier le manque de ressources internes, un bureau d’ingénieurs a été mandaté
pour la gestion des projets. Prestations d’assurances perte de gains pour absences
accident ou maladie imputées dans le compte 430.4361.00.

L'exploitation de la STEP de Vidy est assurée par la Ville de Lausanne dans le cadre d'une
entente intercommunale. La Commission intercommunale (CISTEP) examine le budget et
les comptes. Les comptes font par ailleurs I'objet d'un controle par le service révision de
la Ville de Lausanne. C'est cependant aux conseils communaux des 16 communes
signataires de la convention qu'il incombe d'adopter le budget et les comptes (majorité
des 16 conseils communaux requise). Les comptes de la STEP figurent en annexe au
présent fascicule et la part a charge de notre Commune découle de ces comptes,
approuvés par la CISTEP dans sa séance du 12 mars 2025.

Le Conseil communal est donc invité a adopter les comptes 2024 de la STEP de Vidy, et
par la-méme le montant de la part communale.

Les taxes de raccordement sont encaissées lors du raccordement effectif des parcelles.
Leur date de perception est des lors difficile a estimer lors de I'établissement du budget.

Les comptes "Attribution aux financements spéciaux" et "Prélevement sur les

financements spéciaux" équilibrent le compte "460 Egouts-épuration"”. Au bouclement
des comptes 2024, |'excédent de charges est de CHF 164'110.06.
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510/520

510.3103.03

510.3663.02

510.4332.02

510.4359.01
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27'216.00
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-7'000.00

6'600.00

-22'449.85

Enseignement primaire et secondaire

Suite a la reprise de la gestion par le SEJL des sorties et camps scolaires, le nouveau
modele propose une simplification des procédures et une ventilation différente des
charges. Il a été décidé d’opérer une bascule d’'imputation des colts du Subside de classe
d’une année scolaire sur la comptabilité de I'année suivante : les colts du Subside de
classe 2024-2025 apparaitront donc dans leur entier dans la comptabilité 2025, et le
budget 2025 approuvé par le CC a été augmenté en conséquence.

Par ailleurs, la nouvelle directive sur I'utilisation des Subsides de classe a introduit une
interdiction de report des soldes de caisse de classe d’'une année scolaire a I'autre : de ce
fait, des montants de solde positif de ces caisses de classe a la fin de I'année scolaire
2023-2024 ont été réclamés en retour aux enseignants.

Suite a la reprise de la gestion par le SEJL des sorties et camps scolaires, le nouveau
modele propose une simplification des procédures et une ventilation différente des
charges. Cette diminution des charges, réalisée par une légere diminution de subside
maximum accordé pour les camps et voyages d’étude, s’explique également par la
variable non contrélable du montant exact des montants J+S alloués aux divers camps de
ski et voyages d’étude.

Cette position comptable est éminemment volatile et impossible a planifier a I'avance :
les fluctuations sont importantes d’année en année, comme en témoigne le récapitulatif
ci-dessous.

En 2022, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 4'500.- et les comptes annuels a
CHF 114'183.50. En 2023, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 4'500.- et les
comptes annuels a CHF 23'307.-. En 2024, le budget accepté par le CC s’arrétait a
CHF 4'500.- et les comptes annuels a CHF 31'716.-.

Afin de minimiser cet écart et de proposer un budget plus en phase avec la réalité
comptable, le budget 2025 accepté par le CC s’arréte a CHF 20'000.-.

En 2023, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 2'500.- et les comptes annuels a
CHF 21'720.-. En 2024, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 15'000.- et les comptes
annuels a CHF 25'139.20. Pour aboutir a un budget plus en phase avec la réalité
comptable, le budget 2025 accepté par le CC a été porté a CHF 20'000.-

Cette augmentation des produits d’année en année reflete 'accroissement de I'offre
parascolaire proposée aux enfants des familles montaines, et par conséquent de la
consommation de ces activités, pour certaines payantes (a prix accessible).

Forfait de I'Etat pour I'accueil d’éléves au bénéfice de mesures d’intégration renforcées.

Aucune facture correspondant a cette position n’a été recue de la part de I'EPS durant
I'année civile 2024.

Cette position rassemble les prestations délivrées par les indépendants dans le cadre des
activités parascolaires ; parmi celles-ci, I’activité yoga. Au cours de I'année 2024, d’une
part pour répondre a la forte demande, un cours supplémentaire a été ouvert ; d’autre
part, la prestataire a réajusté ses tarifs a la hausse au début de I'année scolaire 2024-
2025.

Afin de minimiser cet écart et de proposer un budget plus en phase avec la réalité
comptable, le budget 2025 accepté par le CC s’arréte a CHF 20'000.-.

Cette position comptable est éminemment volatile et impossible a planifier a I'avance :
les fluctuations sont importantes d’année en année, comme en témoigne le récapitulatif

ci-dessous.

En 2022, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 50'000.- et les comptes annuels a
CHF 38'366.20. En 2023, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 45'000.- et les
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comptes annuels a CHF 33'591.70. En 2024, le budget accepté par le CC s’arrétait a
CHF 45'000.- et les comptes annuels a CHF 22'550.15.

Afin de minimiser cet écart et de proposer un budget plus en phase avec la réalité
comptable, le budget 2025 accepté par le CC s’arréte a CHF 35'000.-

Cette position comptable est éminemment volatile et impossible a planifier a I'avance :
les fluctuations sont importantes d’année en année, comme en témoigne le récapitulatif
ci-dessous.

En 2022, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 5'000.- et les comptes annuels a
CHF 48'208.45. En 2023, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 5'000.- et les
comptes annuels a CHF 17'643.-. En 2024, le budget accepté par le CC s’arrétait a
CHF 5'000.- et les comptes annuels a CHF 33'233.-.

Afin de minimiser cet écart et de proposer un budget plus en phase avec la réalité
comptable, le budget 2025 accepté par le CC s’arréte a CHF 15'000.-.

En 2023, le budget accepté par le CC s’arrétait a CHF 2'500.- et les comptes annuels a
CHF 11'360.-. En 2024, le budget accepté par le CCs’arrétait a CHF 15'000.- et les comptes
annuels a CHF 7'256.80. Pour aboutir a un budget plus en phase avec la réalité comptable,
le budget 2025 accepté par le CC a été porté a CHF 10'000.-.

Cette diminution des produits s’explique aussi par I'accroissement de I'offre parascolaire
gratuite proposée aux enfants des familles montaines, et par conséquent de la
diminution de I'offre des activités payantes proposées au catalogue.

Pour I'essentiel, les produits comptabilisés sous cette position font état de I'effort accru
d’auto-financement réalisé par I'enseignante de grec et ses éleves hellénistes pour
I’'organisation d’'un camp effectué en Grece.

Ce fonds est utilisé pour les versements des activités de soutien du camp en Gréce (cours
facultatif).

Ce fonds est utilisé pour financer le camp en Grece (cours facultatif).
Médiathéque scolaire et communale

La différence est due a I'’engagement d’une collaboratrice plus jeune que prévu au
budget, et d’autres engagements qui ont été différés.

Service médical & dentaire

Les charges de ce compte sont d’année en année plus élevées : CHF 24'822.- aux comptes
2023 et CHF 27'105.80 aux comptes 2024. Pour aboutir a un budget plus en phase avec
la réalité comptable, le budget 2024 accepté par le CC avait été abaissé de CHF 50'000.-
a CHF 35'000.-, budget qui a été reconduit a I'identique pour 2025.

Police administrative et Police cantonale

Dans le cadre de la santé & sécurité au travail, un budget de CHF 11'000.- avait été prévu
pour former les citoyens (postulat « Mon Cceur») et les collaborateurs de
I'administration au cours BLS-AED. Il avait été projeté de former 24 citoyens et
renouveler la formation pour une vingtaine d’entre eux. Or, seul quatre citoyens-ennes
se sont annoncés et ont suivi la formation. Une partie des collaborateurs de
I’'administration ont suivi la formation et elle sera poursuivie sur 2025. A noter que le
budget 2025 a été adapté.

Ce compte prévoyait les frais d’exploitation annuels de la GCTA (Gestion Coordonnée du

Trafic de I’Agglomération Lausanne-Morges) a hauteur de CHF 21'000.- ainsi que les frais
d’entretien des caméras de vidéosurveillance a hauteur de CHF 10'000.-. Aucun de ces
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projets n’est en place pour I’heure. A noter qu’un montant a tout de méme été dépensé
pour un ancien contrat d’entretien de la vidéosurveillance, lequel a été résilié en 2024 ;
nos caméras n’étant plus en fonction.

L’offre de la société Arenas (observatoire de |a cohabitation) pour la 1% année (phase de
lancement 2023) était d’'un montant inférieur a I'année 2024. Le budget 2024 n’a pas été
adapté selon I'offre ce qui explique cet écart.

Aucun frais d’études n’a été initié par le service.

Ce compte prévoyait I'amortissement de la GCTA (Gestion Coordonnée du Trafic de
I’Agglomération Lausanne-Morges — Préavis 05/2024). Ce projet n’a pas encore vu le jour.

Les controles réguliers et 'augmentation de I'effectif explique les revenus supérieurs au
budget.

L’augmentation du nombre de commandements de payer a notifier explique les revenus
supplémentaires.

Police sanitaire
Le nombre de contréles des champignons a été plus faible que I'année précédente.
Service administratif

Ce compte contient les loyers de 'UAPE Rionzi et les nouveaux locaux de I'UAPE Clochatte
depuis le 1°" juillet 2024. Refacturation a I’'EFAJE par le compte 710.4271.10.

Le 10 janvier 2024, la société Familli Concept qui gérait les structures préscolaires
Ludo&Duc et Matt&Matic, et parascolaire Hal&Cole, a été mise en faillite. Lors de
I’'annonce du dépot de bilan, la Municipalité a jugé nécessaire I'intervention des pouvoirs
publics. Elle a ainsi proposé au Conseil Communal lors de sa séance du 19 février 2024 le
préavis 03/2024, « Maintien des prestations des structures préscolaires Ludo&Duc et
Matt&Matic et parascolaire Hal&Cole », lui demandant de voter un crédit
complémentaire de CHF 300'000.- au budget 2024 sur le compte 710.3525.02; et
d’autoriser la Municipalité a octroyer une aide financiére a LGH de CHF 130'000.- pour
I'administration des trois structures. Il a ainsi été possible de maintenir ces places
d'accueil sur le territoire communal et d’assurer la continuité des activités des structures.

Au détail des comptes 2024 de cette position, la faillite de la société Familli Concept greve
les charges d’'un montant de CHF 436'327.85. L’écart de la méme position, sans les
charges de cette faillite, aurait été théoriquement de -CHF 154'955.05, similaire a I'écart
enregistré entre le budget et les comptes 2023 : -CHF 150'605.51.

Une expulsion forcée d’une personne habitant une villa a engendré une évacuation
conséquente d’affaires générant d’importants co(ts.

Absent du budget 2023, le montant du budget 2024 de cette position, CHF 73'300.-, a été
probablement surévalué, sur la base des projections du Préavis 05/2023 accepté par le
CC. Pour aboutir a un budget plus en phase avec la réalité comptable, le budget 2025
accepté par le CC a été abaissé a CHF 50'000.-.

Absent du budget 2023, le montant du budget 2024 de cette position, CHF 136'700.-, a
été largement surévalué, sur la base des projections du Préavis 05/2023 accepté par le
CC. Les efforts de promotion de cette nouvelle subvention auprés des publics ciblés n’ont
pas été couronnés de succes, les ainés privilégiant des cartes journalieres plutot que des
abonnement Mobilis. Pour aboutir a un budget plus en phase avec la réalité comptable,
le budget 2025 accepté par le CC a été abaissé a CHF 30'000.-.

Décompte final 2023 EFAJE en notre faveur.
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