Préavis n°02/2026

Rapport de la Commission ad hoc

Chargée d’examiner le préavis 02/2026

Préavis n° 02/2026 : Transformation, assainissement des installations existantes et
_ surélévation du Collége du Mottier B et aménagement de 11 classes et d’'une médiathéque
provisoire en éléments modulaires.

Demande de crédit complémentaire de CHF 3'052’805.50 TTC

Municipal responsable du dossier : M. Olivier Descloux

La commission s’est constituée comme suit :

La présidente : Raphaélle Urfer (SEL-MC)
Le rapporteur : Alfred Belet (AM)
Les membres : Gaétan Gumy, Régis Lagniaz (AM), Véronique Zwald (SEL-MC)

Introduction

La commission ad hoc chargée de lUexamen du Préavis n° 02/2026 «Transformation,
assainissement des installations existantes et surélévation du College du Mottier B et
aménagement de 11 classes et d’'une médiathéque provisoire en éléments modulaires.
Demande de crédit complémentaire de CHF 3'052’805.50 TTC » s’est réunie au complet en date
dumardi 3 mars 2026, en la présence de M. Le Municipal Olivier Descloux en charge de ce dossier
et du chef du service des batiments, M. Thierry Dessibourg.

A noter que la séance s’est déroulée conjointement avec les représentants de la Commission
des finances, chargés du préavis. Elle a été précédée par une visite du batiment, guidée et
commentée par M. Vega, doyen.

La commission ad hoc tient a le remercier ainsi que MM. Descloux et Dessibourg qui ont consacré
tout le temps nécessaire afin de répondre, de maniére claire et compléte, aux multiples
guestions des 2 commissions. :

Commentaires d’ordre général

La commission a conscience du contexte géopolitique de 'époque qui a clairement contribué a
certaines augmentations des matériaux et codts de réalisation.

Elle s’est donc intéressée a certains éléments uniquement, ainsi qu’a certaines procédures et
choix incombant au maitre d’ceuvre. ‘

Modifications du projet

Le projet a été développé lors de la législature précédente. Le changement de Municipalité a
amené de nouvelles sensibilités et, a ne pas douter, le projet aurait été différent aujourd’hui.

De ce nouvel état d’esprit découle plusieurs adaptations, sans compter que certaines nouvelles
normes ont aussi nécessités des mises a jour.



Il a également posé les premiers jalons concernant la récupération de matériaux. A titre
d’exemple M. Descloux a indiqué qu’une partie du mobilier d’origine a été revendu en seconde
main et qu’un lavabo en bon état a été réemployé sur le site de Manloud. Dans la continuité de
cette philosophie, la terre excavée lors du chantier de Champ-d’Aullie a été entreposée
provisoirement sur le territoire communal afin d’étre utilisée plus tard pour le remblaiement dans
le cadre du projet de renaturation du ruisseau de la Valleyre.

Mottier G

La décision d’habillage du Mottier G représente une part importante des plus-values. elle
répond a un choix de la Municipalité et de la Commission de construction. Celles-ci ont
estimé qu’au vu de la durabilité de la présence des containers une intégration de ceux-ci au
site du Mottier, s’avérait nécessaire.

La réussite de cette vision se mesure par le niveau élevé d’acceptation de la population, des
parents d’éléves et des usagers.

Récupérateur de Ueau de pluie »
Le récupérateur d’eaux.de pluie répond a une vision plus écologique et aux standards
actuels.

Aula

Les importants dommages survenus suite a une infiltration d’eau dans la salle de U'Aula ont
entrainé une réflexion sur Uopportunité d’entreprendre une rénovation compléte du site.

La Municipalité a pris Uoption d’une rénovation compléte, y compris les équipements
nécessaires au bon fonctionnement d’une salle de spectacle moderne, dotée d’une
isolation performante et d’un mobilier confortable.

Dépassement des colits

Appel d’offre

La Commission s’est posée la question si une analyse des raisons du manque de
participation lors de U'appel d’offre au marché public Entreprise générale — Construction
avait été réalisée ? '

Aprés examen, la Municipalité voit deux raisons principales a ce faible taux de participation.
Premiérement, le calendrier des travaux. A cette époque les grands chantiers de
construction étaient nombreux en Suisse Romande, limitant le nombre d’entreprises ayant
les ressources en personnel pour répondre a cet appel d’offres. Deuxiemement, le marché
Entreprise générale avait la particularité d’étre séparé en deux lots: Construction et
Installations techniques en raison du contrat de performance énergétique (CPE). En effet, le
marché Entreprise générale - Installations techniques a été adjugé en direct a Uentreprise
ayant réalisé le CPE pour le complexe sportif du Mottier. Seul le marché Entreprise générale
- Construction a été soumis a la procédure de marché public, ce qui est financierement bien
moins intéressant pour les entreprises et explique le faible taux de participation.

Contrat de Performance Energétique (CPE)

Ala question de savoir si aprés le centre sportif du Mottier et le Mottier B, d’autres batiments
communaux pourraient étre visés par un CPE, il a été répondu que bien que satisfaite des 2
contrats de performance énergétique mis en ceuvre, la Municipalité ne prévoyait pas pour le
moment de recourir & des CPE pour d’autres batiments communaux.

Le CPE a perturbé le bon déroulement des travaux du Mottier B en compliquant la
délimitation des prestations entre les deux entreprises générales, occasionnant de
nombreuses tensions et discussions lors de la réalisation des travaux.



Coiits des matériaux
Quelle part du surenchérissement des matériaux a été prise en charge par la Commune ?

Pour les matériaux dont le surenchérissement était inférieur a 20% des codts initiaux, les
co(its étaient a la charge de Uentreprise. Pour les matériaux dont le surenchérissement était
supérieur a 20% de codts initiaux, la répartition des co(ts était sujette a négociations. Pour
ce qui est de lUacier, la Commune a di prendre en charge 80% des colts liés au
surenchérissement.

Retouches et défauts

Le préavis mentionne que certaines retouches et certains défauts doivent encore étre
éliminés. De quoi parle-t-on exactement ?

Le colleége du Mottier B a été formellement réceptionné dans le courant du mois de janvier
2026. Les retouches et défauts mentionnés dans le préavis sont des retouches et défauts
mineurs, constatés lors de ’exploitation du batiment, et qui seront éliminés dans le délai de
garantie de 2 ans des travaux.

Plus-values diverses

M. Dessibourg explique que certaines contraintes apparaissent en cours de travaux en
fonction des techniques de construction choisies. Par exemple la réalisation des chapes a
nécessité de les goujonner au vu de la situation, idem pour certaines canalisations qui
n’étaient pas répertoriées et ont da faire Uobjet de sondages supplémentaires afin de les
situer.

Il faut également relever que plusieurs modifications ont amené également des moins-
values (changement de type des fenétres, matériaux pour les plafonds, suppression des
colts de démontage des containers).

Constat

Pour les travaux principaux, a savoir le college du Mottier B et sa mise a disposition pour larentrée
scolaire 2024/2025, il n’y a pas eu de retard et ceci, en partie, parce que certains travaux bruyants
ont été réalisés uniquement le samedi durant les périodes d’examen. '

Pour U'Aula, dont la rénovation en profondeur n’était initialement pas prévue dans le projet, ily a
eu «retard », dans le sens que la salle de ’Aula n’a pas été accessible dés la rentrée scolaire
2024/2025.

Pour information, les conditions d'utilisation de l'Aula pour les sociétés locales reconnues par la
Commune (a savoir toutes celles figurant sur la page concernée du site internet) font que celles-
ci bénéficient de la gratuité des salles communales et de l'exclusivité sur certaines d'entre elles,
contrairement aux personnes privées. »

A noter que pour l'ensemble des habitants, l'Aula ne fait pas partie du catalogue des salles mises
a disposition par la Commune.

SOUHAITS DE LA COMMISSION

Divers et imprévus

Bien que les normes SIA en vigueur préconisent un taux de 3% du montant de 'ouvrage pour les
divers et imprévus, la commission invite la Municipalité / les futures Municipalités a adapter leur
pratique en la matiére et a augmenter ce taux entre 5% et 10% du montant de l’'ouvrage dans le



cadre spécifique de la rénovation de batiments d’importance et d’un certain age (plus de 30 ans
ou construit avant 1990 par exemple).

En effet, un taux de divers et imprévus plus important appliqué dans le cadre de ce projet, aurait
permis d’absorber une partie des colts du présent préavis.

Par ailleurs, lors de la votation du préavis N°05/2021 lors de la séance du 28 juin 2021, certains
conseillers communaux avaient déja alerté la Municipalité précédente sur Uinsuffisance de ce
taux en particulier dans le contexte de la guerre qui se profilait.

Communication avec le Conseil communal

Bien que la commission soit convaincue de la bonne maitrise et de la bonne gestion de la phase
d’exécution de ce projet par la Municipalité, celle-Ci regrette que la communication de la
Municipalité avec le Conseil communal, qui s’est voulue transparente, que ce soit au travers de
ses communications du 09.10.2023 et du 24.06.2024 ou du présent pféavis, donne, néanmoins,
Limpression aux conseillers d’étre mis devant le fait accompli. '

La commission invite la Municipalité / les futures Municipalités a adapter leur pratique en la
matiére en incluant de maniére spontanée et de maniéere détaillée la commission de consultation
sur urbanisme (CCU) lors des modifications importantes de projet, en informant de maniere
spontanée la commission des finances en cas de dépassement important du crédit et en
s’efforgcant, dans la mesure du possible, & présenter le préavis de dépassement de crédit au
conseil communal avant la fin des travaux et la réception officielle de 'ouvrage avec les
entreprises.

Conclusion

A Uunanimité de ses membres, la commission ad hoc propose au conseil communal d’adopter
le Préavis 02-2026 « Transformation, assainissement des installations existantes et surélévation
du Collége du Mottier B et aménagement de 11 classes et d’une médiathéque provisoire en
éléments modulaires.

Demande de crédit complémentaire de CHF 3'052°805.50 TTC »

Le Mont-sur-Lausanne, le 16.03.2026
Prénom et nom Signature
Le président : Raphaélle Urfer Y \—/

Le rapporteur: Alfred Belet




