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1 Objet du préavis 

Le présent préavis a pour objet de soumettre à l'approbation du Conseil communal une demande de crédit 
complémentaire de CHF 3'052'805.50 TTC pour couvrir le coût final de la transformation, l’assainissement 
des installations existantes, la surélévation et la rénovation de l’Aula du collège du Mottier B ainsi que 
l’aménagement de 11 classes et d’une médiathèque en éléments modulaires provisoires. Ce montant 
s'ajoute au crédit déjà octroyé par le Conseil communal d’une somme de CHF 24'145’000.- TTC dans le 
cadre du préavis n° 05/2021. 

2 Rappel du contexte 

2.1 Demande de crédit d’ouvrage – Préavis n°05/2021 

En séance du 28 juin 2021, le Conseil communal acceptait la demande de crédit d’ouvrage pour la 
transformation et la surélévation du collège du Mottier B. 

Le coût annoncé des travaux était de CHF 24'145'000.- TTC. 

Celui-ci se décomposait de la manière suivante (CHF TTC – TVA 7.7%) : 

▪ CFC 1 - Travaux préparatoires 744'207.00 

▪ CFC 2 – Bâtiment 19'256'760.00 

▪ CFC 4 – Aménagements extérieurs 75'390.00 

▪ CFC 5 – Frais secondaires 443'724.00 

▪ CFC 6 – Divers et imprévus 451'130.00 

▪ CFC 9 - Équipement d’exploitation 1'353'789.00 

▪ Collège du Mottier G 1'820'000.00 

En résumé, les travaux prévus au projet de base étaient : 

▪ Enveloppe du bâtiment 

Assainissement de l’enveloppe du bâtiment comprenant le démontage des vitrages, des stores, 
des doublages et contrecœur intérieurs et pose contre les éléments en béton d’une nouvelle 
façade ventilée extérieure composée d’une isolation périphérique et d’un bardage métallique 
pour les 1er et 2e étages. Doublage intérieur en plâtre et peinture. Pose de nouvelles fenêtres, 
portes d’entrée et nouveaux stores motorisés à lamelles. 

▪ Surélévation du bâtiment / Toiture 

Démontage de la toiture existante, création d’un étage et d’un attique supplémentaires en 
structure porteuse métallique, renforcement de la structure métallique existante, façades 
ventilées en bardage métallique ou en isolation périphérique. Pose de nouvelles fenêtres en métal 
avec stores motorisés à lamelles. Dalles de toiture mixtes, métal et béton, complexe d’étanchéité 
avec isolation. Éclairage zénithal des locaux inférieurs avec des coupoles. Réalisation d’une toiture 
végétalisée et Installation de panneaux solaires photovoltaïques. 

▪ Transformation et rénovation intérieure  

Assainissement complet et réaménagement des locaux comprenant la démolition de cloisons, 
portes, vitrages, menuiseries, armoires, appareils sanitaires, radiateurs, revêtements de sol et 
muraux, faux-plafonds, etc. Mise à nu complète de l’intérieur. Pose de nouvelles cloisons et 
réaménagement complet de l’intérieur. Tous travaux de plâtrerie, menuiserie, portes, 
revêtements de sol, murs, plafonds, etc. Assainissement complet des installations CVSE 
(Chauffage, ventilation, sanitaire, électricité). 
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2.1.1 Un projet indispensable 

Pour mémoire, le projet de transformation du collège du Mottier B a marqué une étape majeure du 
développement des infrastructures scolaires de la commune. Il a porté sur la rénovation complète d’un 
bâtiment datant des années 1970, accompagnée d’une surélévation permettant d’accroître la capacité 
d’accueil tout en maintenant le site existant. En effet, un choix de principe fort a été arrêté, visant à 
conserver autant que possible les éléments en place, notamment toute la structure porteuse en acier, 
certaines cloisons ainsi que les locaux sanitaires du rez-de-chaussée. Cette approche, nettement plus 
vertueuse sur le plan environnemental, notamment en termes d’énergie grise, s’est révélée bien plus 
respectueuse qu’une opération de démolition – reconstruction. 

De même, tout le matériel récupérable dans l’ancien bâtiment l’a été, la Municipalité allant jusqu’à 
organiser une vente de type brocante pour permettre à la population de garder un souvenir de ce 
bâtiment, mais aussi de donner une seconde vie à des objets de qualité. 

Le projet a porté sur l’assainissement énergétique et fonctionnel du bâtiment Mottier B, la mise aux 
normes des installations et l’optimisation des espaces scolaires. Il a compris la rénovation des salles de 
classe existantes, la création de nouvelles salles, ainsi que l’adaptation des circulations et des accès afin 
de respecter les exigences en vigueur en matière de sécurité, d’accessibilité et de confort d’utilisation. 

Les objectifs de la Municipalité, à savoir l’amélioration de l’isolation de l’enveloppe, le remplacement des 
installations techniques obsolètes et l’intégration d’équipements répondant aux objectifs communaux en 
matière de performance énergétique ont tous pu être atteints. L’opportunité a été saisie pour 
reconfigurer les locaux administratifs et pédagogiques (direction, appuis, salles spécialisées), ainsi que 
pour moderniser les espaces communs, en cohérence avec les standards d’une école contemporaine, 
prête à relever les défis futurs. 

S’agissant de l’Aula, bien que la rénovation de celle-ci n’ait pas été prévue initialement, d’importants 
dommages liés aux travaux effectués aux étages supérieurs, conjugués à l’impossibilité d’assurer une 
protection adéquate des espaces, ont rendu une rénovation complète indispensable. Par conséquent, la 
salle de spectacle, entièrement transformée et modernisée, offre désormais des conditions optimales 
pour l’accueil d’événements culturels et scolaires, contribuant ainsi au dynamisme artistique et éducatif 
du Mont-sur-Lausanne.  

Finalement, cette transformation répond à l’augmentation des effectifs scolaires et à la nécessité de 
disposer de locaux adaptés aux méthodes d’enseignement actuelles. Il permet de concentrer une part 
importante de l’offre scolaire sur un site structuré, offrant des conditions de travail améliorées tant pour 
les élèves que pour le corps enseignant, sans oublier que ce bâtiment offre maintenant de nouvelles 
possibilités aux sociétés locales comme à l’ensemble des habitants. 

 

Photo 1: rez-de-chaussée en travaux Photo 2: salle travaux manuels en travaux 
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2.1.2 Caractéristiques techniques du projet 

 Données  Avant travaux  Après travaux 

▪ Nombre d’étage (y.c rez) 
▪ Surface : sous-sol   
▪  rez-de-chaussée 

 1er étage 
 2ème étage 
 3ème étage 
 Total surface 

▪ Cube : sous-sol  
 rez-de-chaussée 
 1er étage 
 2ème étage 
 3ème étage 
 Total cube (m3) 
 

 2 
 88 m2 
 1'836 m2 
 1'953 m2 
 -- 
 -- 
 3'877 m2  

 229 m3 
 7'499 m3 
 7'226 m3 
 -- 
 -- 
 14'954 m3 

 4 
 88 m2 
 1'836 m2 
 1'953 m2 
 1'751 m2 
 1’350 m2 
 6'978 m2 
 229 m3 
 7'499 m3 
 7'226 m3 
 7'179 m3 
 4’860 m3 
 26’993 m3 

▪ Nombre de classes élèves  8  21 

▪ Nombre de salle de dégagement  3  5 

▪ Nombre de salles travaux manuels / 
activités créatrices manuelles / AVI / 
sciences / informatique / salle spéciale 

 4   8 

▪ Nombre de salle polyvalente  0  1 

▪ Nombre de salle multi-usage  0  1 

▪ Espace médiation / parloirs  0  2 

▪ Bureau délégués / conseillers  1  1 

▪ Infirmerie  0  1 

▪ Nombre de locaux pour la direction  1  2 

▪ Médiathèque  1  0 

▪ Aula  1  1 

2.1.3 Déroulé du chantier 

Il convient de rappeler le contexte dans lequel ce chantier s’est inscrit. La procédure d’appel d’offre en 
entreprise générale pour le volet « construction » s’est déroulée à l’automne 2021. Parallèlement, les 
installations techniques ont fait l’objet d’une adjudication séparée dans le cadre d’un contrat de 
performance énergétique (CPE), en continuité directe avec celui mis en œuvre pour le centre sportif du 
Mottier. 

En décembre 2021, bien qu’une seule offre d’entreprise générale ait été reçue, les contrats ont été signés 
afin de permettre le lancement des commandes des éléments modulaires indispensables au projet du 
Mottier G. Toutefois, à peine deux mois plus tard, le déclenchement du conflit en Ukraine a engendré 
deux sources majeures d’incertitude : une perturbation de la disponibilité des matériaux à l’échelle quasi 
mondiale, ainsi qu’une forte volatilité des prix. 

Après un redoublement d’efforts de la part des acteurs pour garantir la livraison des matériaux et des 
éléments nécessaires, la construction du Mottier G et, de manière plus générale, l’installation de chantier 
du Mottier B ont pu être engagées. En revanche, à peine le démontage des installations existantes 
entamé, une nouvelle incertitude est apparue : la crise énergétique. En l’absence d’électricité, le chantier 
aurait dû être purement et simplement interrompu, alors même que la planification initiale laissait peu 
de marge pour faire face à un tel événement. Finalement, aucune mesure spécifique n’a dû être déployée, 
la situation ayant pu être anticipée et maîtrisée en amont. 
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Comme toute rénovation d’une certaine importance, quelques surprises sont apparues pendant le 
chantier. Par exemple, les chapes du rez-de-chaussée et du premier étage, qui avaient été considérées 
par sondage comme saines, se sont révélées en mauvais état une fois les revêtements de sol retirés et les 
tests de durabilité effectués. En plus, hormis le surcoût induit par la réalisation de nouvelles chapes, les 
délais ont à nouveau subi une certaine pression. En effet, afin de ne prendre aucun retard et respecter la 
période d’examens prévue sur le site, des autorisations cantonales ont été demandées pour exécuter 
lesdites chapes et les travaux bruyants certains samedis. Face à l’urgence de la situation, elles ont été 
obtenues dans des délais très courts et ces travaux supplémentaires ont pu ainsi avoir lieu dans de bonnes 
conditions. 

Par ailleurs, la volonté politique a conduit, dès son origine, à intégrer ce projet dans un contrat de 
performance énergétique (CPE). Si ce principe est pertinent et présente indéniablement certains 
avantages, sa mise en œuvre a toutefois généré, lors de l’exécution des travaux, des tensions récurrentes 
entre l’entreprise générale « construction » et l’entreprise générale « installations techniques ». Bien que 
chaque intervenant ait défini ses limites de prestations de la manière la plus exhaustive possible, certaines 
zones grises sont apparues, laissant des prestations sans responsable clairement identifié. Là encore, un 
important investissement humain a permis de réunir l’ensemble des acteurs concernés afin de clarifier 
les responsabilités et de trouver des solutions dans les délais impartis. 

Après près de 3 ans de travaux, ceux-ci sont à ce jour entièrement terminés à la grande satisfaction des 
utilisateurs, nonobstant certaines retouches ou défauts, inévitables dans le cadre de travaux de cette 
importance, qui doivent être encore faites ou corrigées. En effet, depuis la rentrée scolaire du mois d’août 
2024 ainsi que la mise à disposition de l’Aula au début du mois de juin 2025, les usagers ont pu 
s’approprier les lieux dans d’excellentes conditions, offrant ainsi aux élèves et aux enseignants un 
environnement modernisé qui répond aux exigences pédagogiques actuelles. 

3 Aspects financiers 

3.1 Raisons des surcoûts 

Le projet de transformation du Mottier B a fait l’objet d’un suivi financier rigoureux. Sitôt que la situation 
laissait paraître un dépassement des coûts devant être soumis au Conseil communal, la Municipalité a 
pris contact avec la commission des finances pour l’informer de la situation et la consulter sur les 
démarches à entreprendre. Dans la foulée, le Conseil communal a été informé en séances du 3 octobre 
2023 et du 24 juin 2024, de manière écrite ou à l’aide d’une présentation, de l’évolution des coûts. 

Aujourd’hui, l’analyse de la situation permet d’imputer ce dépassement de crédit à trois raisons décrites 
ci-après. 

3.1.1 Adjudications plus élevées 

Pour un projet d’une telle ampleur, une attention particulière a été portée aux procédures à appliquer. 
Ainsi, un appel d’offres public (loi sur les marchés publics) a été lancé. Pour rappel, ce type de procédure 
doit permettre d’assurer une concurrence efficace entre les soumissionnaires, de garantir l'égalité de 
traitement à tous les soumissionnaires et assurer l'impartialité de l'adjudication, d’assurer la transparence 
des procédures de passation des marchés et finalement de permettre une utilisation parcimonieuse des 
deniers publics (CROMP - Guide romand pour les marchés publics – 01.11.2022). Si la procédure n’a été 
entachée d’aucune irrégularité et fait l’objet d’aucun recours, le nombre de soumissionnaires a interpellé 
la Municipalité ; seule une entreprise a répondu à l’appel d’offres. Devant l’importance des travaux et les 
délais imposés, il n’était pas envisageable dans ce cas de recommencer la procédure. On peut d’ailleurs 
très sérieusement douter d’un résultat différent en cas de nouvelle procédure. 

La première cause du surcoût du projet réside dans le fait que les offres reçues des entreprises générales 
excédaient d’environ CHF 1,3 million le budget initialement arrêté, entraînant ainsi l’absorption intégrale 
des montants prévus au titre des réserves et des imprévus. Les travaux avaient fait l’objet d’une 
estimation établie par les architectes avec une marge de précision de ± 20 %. Avec le recul, il apparaît que 
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certains postes ont probablement été sous-évalués, tout en soulignant la complexité inhérente à 
l’exercice d’estimation dans le cadre d’un projet de transformation tel que celui du Mottier B. 

Cette situation problématique a donné lieu à une analyse approfondie visant à identifier de nouvelles 
pistes d’économies avant le démarrage du chantier. Par ailleurs, une réflexion critique interne a été 
menée afin d’adapter et d’améliorer les pratiques de planification budgétaire applicables aux futurs 
projets de construction. 

3.1.2 Modification de projet 

Le projet de transformation du Mottier B a initialement été conçu par le bureau d’architecture qui a 
construit les trois danseuses. Le projet a ensuite été confié à un autre bureau d’architecture qui a pu 
reprendre les plans. Au niveau politique, des changements importants à la Municipalité ont aussi eu lieu. 
Et comme évoqué plus haut, le contexte local, national et même international a beaucoup évolué. Ainsi, 
il était nécessaire de faire évoluer les projets, tout en respectant la volonté et les décisions du Conseil 
communal. 

Le projet a ainsi évolué sur plusieurs plans. Il a notamment intégré un dispositif de récupération des eaux 
de pluie destiné à l’alimentation des sanitaires et à l’entretien des espaces verts durant la période estivale, 
comprenant les travaux de terrassement ainsi que la fourniture et la pose d’une cuve de 36’000 litres. Par 
ailleurs, la surface de panneaux solaires, propriété de la Commune, a été portée à son maximum. D’autre 
part, dans une optique de simplification et de maîtrise des coûts d’exploitation, une standardisation des 
équipements sanitaires a également été mise en œuvre, générant une réelle plus-value. 

S’agissant du Mottier G, la décision a été prise de revêtir les éléments modulaires avec un bardage en bois 
suisse, afin de favoriser son intégration paysagère et d’en renforcer l’acceptation tant par les élèves, les 
parents et les professionnels actifs sur le site que par la population en général. À ce jour, le résultat 
dépasse les attentes d’une construction provisoire de ce genre : le bâtiment s’est pleinement intégré au 
site et en constitue désormais un élément à part entière. 

Par contre, d’autres modifications ont été apportées dans le but de générer des économies. C’est 
notamment le cas pour les cadres de fenêtre, prévus initialement en métal et finalement réalisés en 
PVC/métal. 

Enfin, la modification la plus significative a concerné le choix de procéder à la rénovation complète de 
l’Aula. En effet, comme expliqué plus en avant, cette salle devait initialement faire seulement l’objet de 
quelques améliorations ponctuelles, mais, lors du chantier, elle a subi d’importants dommages rendant 
impossible sa conservation telle que prévue. L’ampleur des travaux d’agrandissement du bâtiment s’est 
révélée incompatible avec son maintien en l’état. 

3.1.3 Imprévus et travaux supplémentaires 

La troisième cause de surcoûts est liée aux imprévus et travaux supplémentaires inhérents à ce type de 
transformation et à nouveau au contexte. 

Comme déjà évoqué, la guerre en Ukraine a eu au moins trois impacts sur le chantier : la livraison des 
éléments modulaires pour le Mottier G était compromise, la livraison des éléments métalliques de la 
structure et de la charpente du bâtiment était devenue incertaine et, finalement, le bon déroulement des 
travaux n’était plus totalement assuré pour des questions énergétiques. 

Si le premier et le dernier élément ont pu être surmontés grâce à l’engagement de l’ensemble des 
intervenants, permettant ainsi d’éviter toute conséquence concrète, le deuxième point a en revanche 
engendré des surcoûts significatifs en raison de son caractère exceptionnel. En effet, plus de 343 tonnes 
d’acier ont été nécessaires à la réalisation de la structure porteuse du bâtiment. Lors de l’établissement 
du contrat, le prix de l’acier s’élevait à CHF 1’560.– par tonne. Le prix effectivement payé a atteint CHF 
2’730.– par tonne, soit une hausse de 75 %, d’une ampleur inédite. 

Fort heureusement, la Municipalité avait, dans une démarche prudente, négocié l’intégration au contrat 
d’une clause de protection qui prévoyait que toutes hausses dues au renchérissement des matériaux et 
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de la main d’œuvre inférieures à 20% étaient à la charge de l’entreprise. Ce seuil constituait le maximum 
acceptable que pouvait consentir l’entreprise. 

D’autres travaux inattendus ont dû être réalisés comme du désamiantage supplémentaire, de la 
dépollution (peinture au plomb) et l’exécution de nouvelles chapes au rez-de-chaussée et au 1er étage 
comme expliqué plus en avant. 

En ce qui concerne l’estimation des coûts liés aux divers et imprévus inscrits au préavis, il a été retenu un 
taux d’environ 3 % du coût estimé des travaux. Ce pourcentage, appliqué au montant de CHF 15’500’000.– 
(CFC 2 sans honoraires), était jugé cohérent au regard des pratiques professionnelles usuelles et 
reconnues par la SIA, ceci tout en évitant une majoration artificielle du coût global du projet. 

 

3.2 Résumé du coût final du projet 

▪ Montant TTC du coût final des travaux CHF 27'197'805.50 

▪ Montant TTC du crédit accordé (préavis N° 05/2021) CHF 24'145'000.00 

▪ Différences TTC CHF 3'052’805.50 + 12.6% 

3.2.1 Explications sur les coûts (TTC) 

On peut préciser la différence entre le coût final du projet et le devis présenté lors de la demande de 
crédit de construction de la manière suivante : 

▪ Devis de base et crédit accordé  CHF 24'145'000.00 

▪ Contrat signé entreprise générale – construction CHF 15'700'000.00 + CHF 887'836.00 

▪ Variantes d’exécution pour économie de projet   - CHF - 852'984.00 

▪ Contrat signé entreprise générale – techniques CHF 6'541’894.00 + CHF 394'895.00 

▪ Plus-value pour modifications de projet   + CHF 458’800.00 

▪ Plus-value pour imprévus et travaux supplémentaires   + CHF 641'600.00 

▪ Impact sur le prix de l’acier de la guerre en Ukraine   + CHF 441'600.00 

▪ Diverses plus et moins-values en cours de chantier   - CHF - 364’558.50 

▪ Assainissement de l’Aula   + CHF 1'445'617.00 

Montant total des surcoûts   + CHF 3'052’805.50 

Photo 3: l’Aula pendant les travaux 
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3.2.2 Photos après rénovation 

Voici quelques clichés pris une fois les travaux terminés :  

 

Photo 4: façade après rénovation 

 

Photo 5: l’Aula après rénovation 

 

Photo 6: une cage d'escalier après travaux 

 

Photo 7: une salle de classe après travaux 

 

  

Photo 8: le corridor du 1er étage 

 

 

Photo 9: la toiture végétalisée 
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4  Conclusion 

Ce projet indispensable, bien que réalisé dans un contexte particulier et exigeant, a pu être mené à bien 
conformément aux attentes, avec un résultat pleinement satisfaisant. La majorité des adaptations 
apportées au projet en phase de réalisation, décidées par la Municipalité, répondent aux besoins 
identifiés et s’inscrivent dans les orientations et les politiques souhaitées par le Conseil communal. 

Ce montant, déjà financé dans sa totalité, est intégré dans l’amortissement débuté en 2024 pour une 
durée de 30 ans par le compte de fonctionnement « Amortissement obligatoire ». 

Au vu de ce qui précède, la Municipalité demande au Conseil communal de bien vouloir prendre la 
décision suivante : 

LE CONSEIL COMMUNAL DU MONT-SUR-LAUSANNE 

▪ Vu le préavis N° 02/2026 de la Municipalité du 17 février 2026 ; 

▪ Ouï le rapport de la Commission des finances et celui de la Commission ad hoc désignée pour 
examiner cette affaire ; 

▪ Considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour ; 

décide 

▪ D’accorder à la Municipalité un crédit complémentaire de CHF 3'052’805.50 TTC pour couvrir le coût 
final de la transformation, l’assainissement des installations existantes, la surélévation et la 
rénovation de l’Aula du collège du Mottier B ainsi que l’aménagement de 11 classes et d’une 
médiathèque en éléments modulaires provisoires. Ce montant s'ajoute au crédit déjà octroyé par le 
Conseil communal d’une somme de CHF 24'145’000.- TTC dans le cadre du préavis n° 05/2021. 

 


